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Att.: Francisco Pierrini

Ref..: CCRACT-MOB-4600056413/2021
Assunto: APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO

Prezado Senhor,

O Consorcio Poyry Future ATP L8 e L9, composto pelas empresas PSyry Consultoria e Projetos Ltda. e Future
ATP Servicos de Engenharia Consultiva Ltda., atendendo & especificagdo técnica dos servicos “ETS -
AUDITOR INDEPENDENTE ~ LINHAS 8 e 9 CPTM - N° MOB 001/21 - REV.1 (14/06/2021)”, apresenta seu
Plano de Trabalho, contemplando a metodologia a ser aplicada na condugdo dos trabalhos de
CERTIFICAGAO dos EMPREENDIMENTOS e das INTERVENCOES, nos termos do CONTRATO DE
CONCESSAOQ e seus ANEXOS.

A disposigao para quaisquer esclarecimentos adicionais sobre o assunto, renovamos 0s nossos protestos de

elevada estima e consideragao.

Atenciosamente,

S N Ao

GERALD MARTIN ZAHN
Gestor do Contrato

Anexo: 10000075-001-L8L9-A-2401_RA - Plano de Trabalho — Audit. L8 e L9 - 2021.08.30

C.C: Adailton Ferreira Trindade
Comisséao de Monitoramento das Concessoes e Permissées - CMCP
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Introducao

O Consércio POYRY FUTURE ATP L8 e L9 constituido pelas empresas Pdyry Consultoria e Projetos
Ltda e Future ATP Servigos de Engenharia Consultiva Ltda (adiante designado simplesmente por
AUDITOR) desenvolvera seus trabalhos de modo a atender plenamente aos objetivos e escopo
constantes na Especificagdo Técnica de Servigos ETS No MOB 001/21 Revisdo 01 datada de 14/06/21,
e para tanto exercera suas atividades, com foco na condugéo dos trabalhos de CERTIFICACAO DOS
EMPREENDIMENTOS E DAS INTEF{VENQ()ES, nos Termos do Contrato de Concessao e seus
anexos, cobrindo todas as especialidades envolvidas, dentre as quais se destacam: Atividades de
Contratagao dos Servigos pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE; Meio-Ambiente;
Seguranga (principalmente nas questdes relacionadas as obras, instalagbes e montagens);
Engenharia; Execugdo de obras civis; Instalagdes; Montagens eletromecéanicas; Montagens
eletrénicas; Comissionamento e Testes.

Através do monitoramento das atividades de implantagao dos Empreendimentos e das Intervengdes o
AUDITOR produzira e disponibilizara ao PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA os seguintes
produtos:

- Relatérios técnicos atestando a conformidade dos projetos e das obras dos EMPREENDIMENTOS,
ou, em caso de ndo conformidade, apontando as mesmas e alternativas para seu saneamento,
cujos projetos e obras ajustados deverdo, também ser avaliados em relatérios posteriores, bem
como relatorios técnicos de propostas de alternativas de especificagdes e condiges mandatdérias
aos EMPREENDIMENTOS;

- CERTIFICAGAO de alteragbes de especificagdes técnicas propostas pela CONCESSIONARIA, e
de projetos conceituais, BASICOS e EXECUTIVOS de EMPREENDIMENTOS;

- Laudos técnicos de CERTIFICAGAO dos EMPREENDIMENTOS e das INTERVENCOES e laudos
intermediarios, quando da entrega preliminar de equipamentos e/ou das INTERVENCOES,
acompanhando o andamento das obras, caso considere necessario;

O objetivo principal do AUDITOR ¢é fornecer verificagdes e avaliagdes independentes e objetivas da
implantagdo dos Empreendimentos e das Intervengdes durante o decorrer da implantagdo dos
mesmos, através da emissao de relatérios de auditorias, visando a assegurar que os objetivos de custo,
cronogramas e de qualidade dos empreendimentos e das intervengdes sejam atingidos.

Trata-se da requalificagao, ampliagdo, adequagao e modernizacao da infraestrutura das LINHAS 8 e 9
e de bens associados ao SERVIGO CONCEDIDO, que compdem os EMPREENDIMENTOS, incluindo
obras civis, Via Permanente, sistemas de energia e sinalizagao, sistema de controle e telecomunicagéo,
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sistemas auxiliares, rede aérea, e agbes de aquisicdo e/ou remobilizagdo de material rodante e
demandas decorrentes de processos ambientais.

Tabela: EMPREENDIMENTOS NAS LINHAS 8 E 9 - PRAZOS

Prazo final de
implantagdo a
partir do inicio da
Operacao
Comercial
(messs)

Descrigao

1 Refoma da Estagao Santa Terezinha 12
2 8 Reforma da Estagao Sagrado Coragao 12
3 8 Ampliagdo da Estagao Imperatriz Leopoldina 12
4 = Né&o existe EMPREENDIMENTO com essa numeragao -

5 8 Ampliagao da Estagao General Miguel Costa 54
6 8 Reforma da Estagdo Comandante Sampaio 12
7 8 Ampliagdo da Estagao Antonio Joao 18
8 8 Reforma/amplia¢ao da Estagdo Lapa 12
9 : Né&o existe EMPREENDIMENTO com essa numeragao =

10 8 Reforma da Estagdo Amador Bueno 60
11 8 Reforma da Estagdo Santa Rita 60
12 8 Reconstrugao da Estagao Ambuita 36
13 8 Ampliagao da Estagao Osasco 60
14 8 Reforma da Estagao Domingos de Moraes 48
15 8 Reforma/restauragéo da Estagao Julio Prestes 48
16 8 Reforma da Estagdo Palmeiras-Barra Funda 24
17 8 Reforma da Estaga@o Presidente Altino 60
18 8 Reforma da Estagédo Carapicuiba 24
19 8 Reforma da Estagao Barueri 30
20 8 Reforma da Estagao Jandira 48
21 8 Reforma da Estag@o Engenheiro Cardoso 72
22 8 Reforma da Estagao ltapevi 60
23 9 Reforma da Estagao Ceasa 60
24 9 Reforma da Estagao Villa-Lobos — Jaguaré 48
25 9 Reforma da Estagao Cidade Universitaria 24
26 9 Ampliagéo da Estagao Pinheiros 72
27 9 Reforma da Estagao Hebraica-Rebougas 48
28 9 Reforma da Estacao Cidade Jardim 36
29 9 Reforma da Estagao Vila Olimpia 24
30 9 Reforma da Estagao Berrini 36
31 9 Reforma da Estagao Morumbi 24
32 9 Reforma da Estagao Granja Julieta 48
33 9 Reforma da Estagao Santo Amaro 12
34 9 Reforma da Estagao Socorro 36
35 9 Reforma da Esta¢ao Jurubatuba 36
36 9 Reforma da Esta¢ao Autédromo 48
37 9 Reforma da Estagao Primavera — Interlagos 36
38 9 Reforma da Estagao Grajau 12
39 - N&o existe EMPREENDIMENTO com essa numeragdo -
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At ' D | '. o .. d
40 9 Complementagao do Acesso Norte da Estagao Jd. Silveira 24
41 9 Passarela para o acesso de ciclistas a Ciclofaixa Rio Pinheiros — Parque Villa- 12
Lobos
42 8 Readequagao da PN Folha de S&o Paulo — km 1+675 12
43 8 Construgao da passarela Avenida Brasil — SESI — km 21+800 12
44 8 Constru¢ao da passarela Jardim Portela — km 36+720 36
45 8 Construgéo da Passagem Inferior Av. Dr. Alves Ribeiro — km 37+400 54
46 8 Construgéo da passarela Jardim Santa Rita — km 38+085 48
47 8 Construgao da passarela Jardim Sorocaba — km 38+600 48
48 8 Alargamento da Passagem Inferior Ambuitd — km 40+945 12
49 8 Pavimentag&o da Estrada do Prado — km 42+000 5
50 8 Construgao da Passarela do Prado — km 42+200 12
51 8 Erradicagao das PN1 (km 42+200) e PN2 (km 42+000) na Estrada do Prado 12
52 = Nao existe EMPREENDIMENTO com essa numeragao -
53 - Nao existe EMPREENDIMENTO com essa numeragao -
54 8 ATC LINHA 8: conclusao qa implant_agéo do sis?ema e sin_alizagéo — atualizagao 24
do dominio 2 (Osasco/Presidente Altino/Imperatriz Leopoldina)
55 8 Implanta¢ao da VIA PERMANENTE na Estagao Osasco —km 15+946 24
56 Comum | Readequagao do Patio Presidente Altino - 1° Grupo 6
57 Comum | Readequacao do Patio Presidente Altino - 2° Grupo 48
58 Comum | Realocacao para Patio Engenheiro Sao Paulo 36
59 Comum | Realocacgao para Bras 36
60 Comum | Realocagao para PET — Linha 13 36
61 8 Implantag¢ao Sistemas Telecomunicagdes 60
62 8 Implantacao Sistemas de Suprimento de energia, subestagdes e cabines 48
63 8 Implantag&o Sistemas Telecontrole de energia no CCO e nas estagdes 48
64 9 Implantagao Sistemas Telecomunicagoes 60
65 9 Implantacao Sistemas de Suprimento de energia, subesta¢des e cabines 42
66 9 Implantagéo Sistemas Telecontrole de energia no CCO e nas estagdes 48
67 Comum | Implantar Novo CCO 18
68 Comum | Aquisicao de 34 novos trens 18 a0 30
69 Comum | Remobilizagao de Trens 24
70 Comum | Aquisicdo de maquinas e equipamentos 6
71 8 Investigagédo detalhada de areas contaminadas na area denominada “AS-01" 6
72 8 Investigag&o confirmatéria complementar na Estagao Domingos de Moraes 27
73 8 Mon’it.oramgn.to para encerramento na area do futuro complexo Presidente Altino Il 8
— Pétio Bolivia
74 8 Avaliag&o preliminar e investigagao confirmatéria do trecho Julio Prestes — Itapevi 8
75 8 Avaliagdo preliminar e investigagao confirmatdria do patio Presidente Altino 8
76 8 DIAGNOSTICO DE FAUNA NO TRECHO SANTA RITA — AMADOR BUENO 12

OBS: Nao existem Empreendimentos para os nimeros 4, 9, 39,, 52 e 53.
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INTERVENGOES a serem entregues pelo PODER CONCEDENTE referentes as Linhas 8 e 9 da
CPTM e prazos de implantacao

Trata-se de INFRAESTRUTURA EM IMPLANTACAO, compreendida como INTERVENCOES, de
responsabilidade do PODER CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE entregarda & CONCESSIONARIA os EQUIPAMENTOS das
INTERVENGOES objeto da CONCESSAOQ, obedecendo as datas-marco (datas limites) definidas em
cronograma, mediante vistoria conjunta com o AUDITOR INDEPENDENTE e a CONCESSIONARIA, a
ser agendada entre as PARTES, para reconhecimento e assungdo dos EQUIPAMENTOS, de forma
gue o AUDITOR INDEPENDENTE identifigue as condigbes operacionais iniciais e também as
eventuais pendéncias ndo impeditivas & operagao, para registro e acompanhamento das partes até sua
total eliminacéo.

HAS 8 E 9 — DATAS MARCO

Descrigédo [ %:;As r:::gg _.|

Readequagao da Esta¢édo Carapicuiba ) 31/01/26
2 9 Readequagao da Estagdo Morumbi 31/01/21
3 9 Readequacgé&o da Estagdo Santo Amaro 31/01/22
4 9 Construgéo da Estagao Joao Dias 31/10/21
5 9 Grajau/Varginha - Lote 1 - Estagao Mendes / Vila Natal 31/08/21
6 9 Grajau/Varginha - Lote 1 - Patio de Grajau 30/09/21
7 9 Grajau/Varginha - Lote 1 - Via Permanente 31/08/21
8 9 Grajad/Varginha - Lote 1 - Rede Aérea 31/08/21
9 9 Grajau/Varginha - Lote 2 - Estagdo Varginha 30/06/23
10 9 Grajau/Varginha - Lote 2 - PI Menina Dengosa 31/03/22
11 9 Grajau/Varginha - Lote 2 - Via Permanente 30/06/23
12 9 Grajau/Varginha - Lote 2 - Rede Aérea 30/06/23
13 9 Grajau/Varginha - Lote 2 - Patio de Varginha 30/09/23
14 9 Grajad/Varginha - Viaduto Micronésia 31/07/21
15 9 Grajau/Varginha - Viaduto Jacopo Torriti 31/08/21
16 9 Grajad/Varginha - Viaduto Ligagéo Leste / Oeste 31/08/23
17 9 Grajau/Varginha - Viaduto Paulo Guilguer Reimberg 31/08/23
18 9 G'rajaU/Varginha - Adequal(;;o do I'Dolml' nio Qrajau e Implantagao de Intertravamento 30/06/23

Microprocessado no Dominio Grajau-Varginha

19 9 Grajad/Varginha - Adequagao do SCC 30/06/23
20 9 Grajad/Varginha - Linha de 34,5 kV de Dutra a Mendes 31/07/21
21 9 Grajad/Varginha - SE Mendes 3107/21
22 9 Grajau/Varginha - CS Varginha 31/01/22
23 9 Grajad/Varginha - Ampliagao da SE Cidade Dutra 30/06/21
24 9 Grajau/Varginha - Reforgo e Individualizagdo da Rede 30/06/22
25 E Nao existe INTERVENGAO com essa numeragéo -
26 9 implantagéo do ATO 31/12/23
27 9 Novo STO (BAS-OSA) 31/12/21
28 9 Novo STO (OSA-GRA) 31/05/21
29 9 Novo STO (GRA-VAG) 30/09/21

OBS: Nao existe intervengao para o item 25
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As Auditorias afetas aos Empreendimentos e as intervengdes dar-se-ao nas instalagdes elencadas a
sequir;
Estagdes Linha 8
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A Linha 8 da rede de trens metropolitanos da CPTM esta integrada aoc SISTEMA
METROFERROVIARIO, com 41,6 km e 22 estagbes: Julio Prestes (JPR); Palmeiras-Barra Funda
(BFU); Lapa (LAB); Domingos de Moraes (DMO); Imperatriz Leopoldina (ILE); Presidente Altino (PAL);
Osasco (OSA); Comandante Sampaio (CSA); Quitauna (QTU); General Miguel Costa (GMC);
Carapicuiba (CPB); Santa Terezinha (STE); Antonio Jodo (AJO); Barueri (BRU); Jardim Belval (JBE);
Jardim Silveira (JSI); Jandira (JDI); Sagrado Coragéo (SCO); Engenheiro Cardoso (ECD); Itapevi (IPV);
Santa Rita (SRT) e Amador Bueno (ABU), um patio de manutengéo e estacionamento de trens (Patio
Presidente Altino) e a futura estagdo Ambuitd a ser reconstruida pela CONCESSIONARIA, atendendo
6 (seis) municipios (ltapevi, Jandira, Barueri, Carapicuiba, Osasco e Sdo Paulo).

Estagdes Linha 9
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Linha 9 - Esmeralda

A Linha 9 da rede de trens metropolitanos da CPTM esta integrada ao SISTEMA
METROFERROVIARIO, com 32,5 km, e 18 estagdes: Osasco (OSA); Presidente Aitino (PAL); Ceasa
(CEA); Villa-Lobos-Jaguaré (JAG); Cidade Universitaria (USP); Pinheiros (PIN); Hebraica-Rebougas
(HBR); Cidade Jardim (CJD); Vila Olimpia (VOL); Berrini (BRR); Morumbi (MRB); Granja Julieta (GJT);
Santo Amaro (SAM); Socorro (SOC); Jurubatuba (JUR); Autédromo (AUT); Primavera-Interlagos (INT);
Grajau (GRA) e as futuras estagdes Mendes-Vila Natal, Varginha e Jodo Dias em projeto/construcéo
pelo PODER CONCEDENTE

Via Permanente

As vias férreas caracterizam-se por utilizar a bitola 1600mm, das quais 176 km sao em trilhos com perfil
TR57, 141 km em trilhos com perfil TR50 e 14 km em perfil UIC 60, este dltimo perfil sendo o padrao
adotado para as novas linhas e ampliagdes e também para os AMVs.

Os trilhos estéo instalados sobre dormentes de concreto (cerca de 109 km), sendo este o padrao atual
adotado nas novas linhas e ampliagdes havendo também uma parte ainda instalada sobre dormentes
de madeira (cerca de 176 km), assentados sobre lastro.
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Compde ainda a infraestrutura um conjunto de obras de arte composto de passagens inferiores e
passarelas, pontes e viadutos rodoviarios ou ferroviarios, um Unico tinel de 100m (localizado entre as
Estagbes Osasco e Presidente Altino) e Obras de Arte Corrente (OAC) que compdem o sistema de
drenagem, tais como bueiros celulares de concreto e a rede de drenagem superficial com drenos de
variados tamanhos instalados ao longo da via férrea.

As seguintes premissas foram adotadas na elaboragao do presente Plano de Trabalho:

~ As atividades de inspegédo e testes a serem desenvolvidas e necessdrias para a liberagdo dos
empreendimentos e das intervengdes, serdo executadas pela CPTM e/ou a CONCESSIONARIA
com o acompanhamento do AUDITOR.

- O AUDITOR solicitara testes especificos no caso de haver registro de pendéncias que nao foram
constatadas nos testes programados com o objetivo de comprovar a existéncia das mesmas.

- Os acessos as areas operacionais das estacdes e patios serdo consensados conjuntamente entre
o PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA e o AUDITOR para a realizagdo das Auditorias
nos Empreendimento e nas Intervengdes.

- A CONCESSIONARIA e/ou 0 PODER CONCEDENTE deverdo entregar ao AUDITOR no inicio de
cada Auditoria toda a documentagio afeta a mesma (principalmente especificagbes, projetos
executivos, procedimentos e resultados de testes/manutencdo com suas listas de nao
conformidades, listas de inventario a verificar, andlise de seguranca e seus certificados, e outros).

- Se houverem quaisquer restrigdes operacionais ou de seguranga nao registradas nas néo
conformidades dos relatérios de testes de aceitagdo, estas deverdo ser informadas através de
documento apropriado. Ou seja, no caso de serem identificadas eventuais restricdes operacionais
(como p.ex. rotas e modos de operagdo nao autorizados em determinadas localidades) ou mesmo
agodes ou operagOes inseguras que deveriam estar registradas em relatérios de testes de aceitagéo
ou nas analises de seguranca.

— As partes comprometem-se a atuar em boa-fé com respeito aos direitos mituos sob este contrato e
adotar todas as medidas razodveis para assegurar a realizagdo dos objetivos constantes do
presente Plano de Trabalho.

E de entendimento do AUDITOR que todo trabalho a ser desenvolvido pelo mesmo, somente devera
ser autorizado através da emiss@o de Ordens de Servigos especificas por parte da CONCESSIONARIA
referentes aos Empreendimentos e pelo PODER CONCEDENTE referentes as Intervengoes.

Com a abertura das Ordens de Servicos, a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE deverdo
disponibilizar ao AUDITOR, a documentagéo disponivel afeta a cada ordem de servico emitida
referentes aos empreendimentos e as intervengdes.

As Auditorias a serem executadas por parte do AUDITOR serao realizadas sobre a documentagéo que
for fornecida.

Dentre outros os documentos esperados para o desenvolvimento das Auditorias nos Empreendimentos
e nas Intervengdes sao:

- [ndice de Documentos;

— Especificagbes técnicas;

— Projetos executivos; Data Book, dados de instrumentacao.

— Normas ABNT afetas a acessibilidade;
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1.3.7.

1.3.7.1.

— Relatdrios de testes de aceitagé@o dos ativos afetos aos empreendimentos e as intervengdes pelo
PODER CONCEDENTE e pela CONCESSIONARIA

— Procedimentos e resultados de todos os testes realizados;

— Certificados de aceitag@o (provisoria e/ou definitiva);

~ Andlises e certificados de segurancga;

— Listas de pendéncias registradas e nao conformidades.

— Relatorio de inspegao, monitoramento das estruturas e registros de obra

Toda documentagao a ser utilizada pelo AUDITOR devera estar aprovada pelo PODER CONCEDENTE
e/ou pela CONCESSIONARIA, nao sendo aceitdveis documentos do projeto sem assinatura dos
responsaveis.

Execucao das Auditorias

E indispensével como primeira atividade do AUDITOR o recebimento de toda documentagao técnica a
ser disponibilizada pelo PODER CONCEDENTE e/ou pela CONCESSIONARIA, conforme os tipos de
documentos discriminados no contrato de Concessao. A ndo disponibilidade destes documentos
atrasara o processo de auditoria e impedira que se tenha uma avaliagdo mais profunda e detalhada.
Ressaltamos que outras documentagbes serdo necessdrias durante a Auditoria e que sao
indispensaveis ao inicio da operagdo pela CONCESSIONARIA e que quanto antes estiverem
disponiveis menos afetardo o cronograma, sdo por exemplo: licengas ambientais, licenca de operagéo,
AVCBs, Alvaras de Funcionamento e Certificagdes de Seguranga para a Sinalizagdo, Freios e Portas
dos trens.

A obtengdo de tais documentagdes s@o de Unica e exclusiva responsabilidade do PODER
CONCEDENTE referentes as Intervengdes e da CONCESSIONARIA referentes aos
Empreendimentos.

De posse de toda documentagdo acima citada, o PODER CONCEDENTE, o AUDITOR e a
CONCESSIONARIA irdo em conjunto atuar em campo nas Auditorias a serem executadas.

Todas as Auditorias a serem executadas em campo afetas a implantagao dos Empreendimentos bem
com das intervengOes seréo registradas com o preenchimento das respectivas Planilhas de Inspegéo
e Testes e Laudos de Auditorias, identificando inclusive possiveis nao conformidades que venham a
ser detectadas, As Planilhas de Inspegdo e Testes e Laudos de Auditorias serdo devidamente
assinadas pelos participantes do PODER CONCEDENTE, do AUDITOR e da CONCESSIONARIA.
Todas as Auditorias em campo serdo efetuadas através de programagdes devidamente aprovadas
entre o PODER CONCEDENTE e/ou CONCESSIONARIA e o AUDITOR, bem como respeitando todas
as normas de seguranga necessarias.

Abrangéncia das Atividades

A seguir apresentamos dentre outras, as atividades a serem desenvolvidas pelo AUDITOR quando da
execucao das auditorias dos Empreendimentos e das Intervengdes:

SISTEMA/ | oo
i

([ p— —nt b

EE———e— el =SS —————————— = TSI = P [ =~ 1T ——

ATIVIDADES _
. al oo O]

[ =]

. Fissuragéo
. Recalques visiveis

. Flechas Congénitas acima dos limites de norma
Estrutura Estagbes  |. Armadura exposta

.. Armadura corroida

. Rompimento de concreto

. Deficiéncia de cobertura de armadura

Obras de Arte
Especiais

Consdrcio Poyry Future ATP L8 e L9 | Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 100 Bloco B — 4° andar
04726-170 — S&o Paulo — SP - Brasil - T 3472-6955



s

{ Plano de Trabalho

Agosto/2021

" SISTEMA/

EQUIPAMENTO

. Anomalias no concreto

ATIVIDADES

. Deslocamentos e/ou desalinhamento de pegas estruturais
. Vigas insuficientemente apoiadas

. Fissuras nos apoios

. Corroséao ou danificagao de aparethos de apoio

. Juntas de dilatag@o obstruidas

. Eroséo, desalinhamento de taludes de encontro

. Desniveis de transigao, terrapleno x tabuieiro

. Drenos inexistentes ou comprometidos

. Guarda-corpo e/o estruturas danificadas ou inexistentes

Elevados/Ponte
Estaiada

Estruturas

. Anomalias relacionadas com a seguranga estrutural

- Anomalias relacionadas a funcionalidade da estrutura

. Durabilidade: caracteristicas da estrutura associada a sua vida (til
. Concreto disregrado

. Fissuras

. Armaduras expostas

. Aparelho de apoio com deformagdes excessivas ou rompidos

. Juntas de dilatagao com descontinuidade

. Sinais de colisdes em pecas estruturais

Sistema Auxiliares

Bombas

. Testes funcionais

. Testes funcionais dos automatismos através do acionamento dos controladores
de nivel e chaves de fluxo.

. Inventariar o sistema.

Detec¢ao de Incéndio

. Verificar se 0 AVCB néo certifica o funcionamento satisfatério do sis-

tema de DI. Caso contrario realizar:

Testes funcionais

Teste de enderegamento da instalagdo dos detectores, ou verificagao no painel
se 0s sensores existentes confirmam o inventario.Verificagao de possiveis
alarmes

. Testes de acionamento de alarme simulando situagao de incéndio de cada
estacdo.

. Inventariar o sistema

Escadas Rolantes

. Testes funcionais.
. Inventariar o sistema

Elevadores

. Testes funcionais

. Operagéo de subida e descida verificando a parada correta com relagao ao
piso do andar (nao ficar degrau)

. Teste de dispositivo de seguranca (botoeira de emergéncia)

. teste de interfone de emergéncia

. Teste do dispositivo de resgate de usuarios (verificar se ja ndo ¢ parte do
procedimento dos bombeiros para o AVCB)

. Inventariar o sistema

Grupo Gerador Diesel

. Testes funcionais

. Testes funcionais da USCA

. testes operacionais: partida automatica, partids manual, partida em teste
. Inventariar o sistema

Ar Condicionado

. Testes funcionais dos mesmos.
. Inventariar o sistema

Sistema Telecom
Sistema de
Sonorizagao

Sonofletores

- Teste de operagao das areas sonorizadas pelo sistema como por exemplo
plataforma, drea de circulagao paga e nao paga dos usudrios, areas do prédio
operacional, trecho de tunel, entre outros.

- Verificar inteligibilidade das mensagens ao vivo e pré-gravadas

- Inventariar o sistema

IHM + Sonofletores

- Teste de veiculagdo de mensagens sonoras pré-gravadas e ao vivo a partir do
SSO e do CCO

PA CCO vs Trem

- Teste de veiculagcdo de mensagens sonoras do CCO para os trens

Informagao aos
Passageiros

- Teste operacional do sistema de veiculagdo de video para os monitores das
plataformas e mezanino das estagdes, Painel de Destino de Trens (PDT) e
Totens Multimidia

Ajuste de Ganho

- Teste sonoro do controle automatico de ganho, verificando a diferenga de
volume de acordo com o ruido ambiente nas localidades

Amplificadores de Audio

- Verificag&o se todos os equipamentos para geragéo e emissio de mensagens
sonoras estéo instalados no SSO
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EQUIPAMENTO

SSO0 + Sonofletores

Counicagé CC i

ATIVIDADES

- Teste de funcionamento dos equipamentos multimidia via diagnéstico do
software de gerenciamento

Sonofletores Material
Rodante

- Teste de funcionamento do sistema de sonorizagdo embarcado, via P.A.
emitido pelo condutor do material rodante

Servidores

- Teste de redundancia dos equipamentos duais

Sonofletores

- Teste de operagéo das édreas sonorizadas pelo sistema como por exemplo
plataforma, rea de circulagio paga e ndo paga dos usudrios, dreas do prédio
operacional, trecho de tdnel, entre outros.

- Verificar inteligibilidade das mensagens ao vivo e pré-gravadas

- Inventariar o sistema

SistemaTelecom
Sistema de
Cronometria

Cronometria

- Verificag&o do funcionamento dos relégios.
- Verificag&o da central horaria e o seu sincronismo com o GPS
- Inventariar o sistema

Sistema Telecom
Sistema Radio
Comunicagéo

Servidores

- Teste de funcionamento dos equipamentos via diagnéstico do software de
gerenciamento

-Teste/ensaios das parametrizagdes do sistema conforme especificado em
projeto

- teste de redundéancia dos equipamentos duais

- Inventariar sistema

COBERTURA

- Teste de cobertura da comunicagéo do SCMVD nas seguintes localidades:
- Escadas Rolantes;

- Escadas Fixas;

- Elevadores;

- Linhas de Bloqueio;

- Bilheterias;

- 8S0.

- Plataformas;

ESTABILIDADE DE
COMUNICAGAO

- Teste dinamico de estabilidade da comunicagao.
- Ao longo da via (com o trem em movimento)
- Na estacgao (incluido no item anterior)

GRAVACAO

- Busca de gravagGes por data, hora, atendente e niimero

Sistema Telecom

CFTV

Rede de Voz e Dados

Sistema Telecom
Sistema de
Telefonia

PABX

- Teste de funcionamento do PABX via auto-diagnéstico do equipamento
- Inventariar centrais telefonicas

RAMAIS

- Teste de funcionamento em campo dos ramais de:
- Salas Técnicas;

- Bilheterias;

- Plataformas;

- Linhas de Bloqueio distantes da SSO;

- Estacionamento de trem;

- Sala da Supervisao da Estagao;

- Sala da Supervisao do Trafego;

- Sala da Supervisdo da Seguranga;

- Regiao de Intertravamentos na via - AMV;
- Saidas de Emergéncia;

- Subestagdo Primaria Bandeirantes.

TESTES DE
COMUNICAGAO
ENTRE CENTRAIS
(NOVO E ANTIGO)

- Ligagao de ramais IP, analdgicos e softphone entre SSOs, CCO e TPDs

LIGACOES EXTERNAS

- Ligac&o de ramais IP, analdgicos e softphone para nimeros externos

GERENCIA DE REDE

- Verificar o funcionamento da gerencia de rede

PABX + Fones IP

- Teste de funcionamento dos ramais e intercomunicadores, via relatério gerado
pelo PABX, contendo a taxa de utilizagao dos ramais

- Realizar o teste de funcionamento da URA via chamada simples de um
telefone externo para um nimero (ramal) interno a rede do metrd (L5) e testar
Seus recursos

- Busca de gravagoes por data, hora, atendente e nimero
- Testar sele¢é@o dos ramais para gravar

PABX - Teste de redundancia dos equipamentos duais
- Teste de funcionamento do PABX via auto-diagnéstico do equipamento
FIREWALL - Teste de funcionamento dos firewalls via auto-diagnéstico dos equipamentos

ol via gerenciador de rede
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1.3.8.

1.3.9.

EQUIPAMENTO

ATIVIDADES

SISTEMA /

LOBRAL §|

- Teste de funcionamento do Switch de borda (Layer 2 e 3) via auto-diagnéstico
do equipamento
- Testes funcionais nas cabines de comando
- Certificado de Segurancga (Portas)
- Testes funcionais com a circulagdo dos trens
- Inventariar materiais de giro — sobressalentes trens 7000 e 7500
- Inventariar materiais de giro — sobressalentes trens 8500
- Inventariar materiais de giro - sobressalentes trens 5400
- Realizar inspegao visual nos equipamentos da subestagao, verificando as
condigbes operacionais e de conservagao.
S/E Priméria - Observar na IHM do painel de controle da subestagéo as grandezas medidas,
os principais alarmes registrados e os "Status".
- Inventariar o sistema
- Observar na IHM do painel de controle da subestagéo as grandezas medidas,
0s principais alarmes registrados e "Status" de funcionamento.
S/E Retificadora - As grandezas elétricas serdo verificadas a partir do CCO, em horarios de pico,
para se observar as situagdes mais extremas de funcionamento do sistema
- Inventariar o sistema
- Realizar inspegéo visual nos equipamentos verificando as condigbes
operacionais e de conservagao.
- Inventariar o sistema

PABX + Switches

Material Rodante Trens

Sistema de
Energia

Cabine Seccionadora
e/ou Paralelismo 3KVcc

- Inspecéo Visual

Via Permanente - Circulagao com Trens
. AMV - Analise de ruido e vibragao (se necessario)
Via Permanente A i -
Trilhos - Inspeg¢ao por ultrassom (se necessario)
Lubrificadores - Inventariar o Sistema

- Inventariar os equipamentos de oficina da Via Permanente

Relatdrios das Auditorias

Apos a realizag8o das Auditorias acima descritas seréo emitidos relatérios especificos contemplando

dentre outros os seguintes aspectos:

1. Objetivo

2. Escopo

3. Apresentacdo das Planilhas de Inspec¢do e Testes, dos Laudos de Auditorias e de nao
conformidades detectadas

4. Conclusdes

5. Assinaturas

Apés a emissao de cada Relatério de Auditoria, o mesmo serd encaminhado ao PODER
CONCEDENTE e para a CONCESSIONARIA, para sua devida aprovaco.

Certidoes e/ou Alvaras de Funcionamento

Caso se faga necessario para a implantagdo dos empreendimentos e para as intervengbes a emissdo

de Certiddes e/ou Alvaras de Funcionamento o Auditor procedera:

— Identificando e analisando a emissdo de toda documentagdo relativa ao licenciamento de
equipamentos de transporte vertical e horizontal junto aos érgaos da esfera municipal.

— Verificando o cumprimento do atendimento as exigéncias e apontando os eventuais desvios ou
pendéncias

Os documentos a serem analisados sao:
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1.3.10.

— Documentos de solicitagdo de Certiddes e Alvaras emitidos pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA e empresas contratadas para o licenciamento de equipamentos de transporte
vertical e horizontal.

— Certidbes e Alvards relativos ao licenciamento dos empreendimentos de transporte vertical e
horizontal emitidos pelo 6rgéo licenciador (DDSV, CET, SVMA, DECONT entre outras).

AVCB

Caso se faga necessario para a implantagao dos empreendimentos e para as intervengdes a emissao
de AVCB'’s o Auditor procedera:

— Identificagédo e analise da documentagéo relativa ao atendimento as condicionantes preconizadas
pelo Corpo de Bombeiros do Estado de Sao Paulo,

— Identificagao e andlise do atendimento as Instrugdes Técnicas do Corpo de Bombeiros do Estado
de Sao Paulo,

- ldentificagdo e analise das conclusdes dos Pareceres Técnicos do érgéo licenciador,

— Verificar o cumprimento do atendimento as exigéncias e apontar os eventuais desvios ou
pendéncias identificadas.

Documentos a serem analisados

— Projeto Técnico de Seguranga Contra Incéndio aprovado para cada local dos empreendimentos e
das intervengbes, incluindo: desenhos carimbados pelo &rgao licenciador, anotacdes de
responsabilidade técnica, Laudos CMAR relativos a materiais de acabamento e revestimento
utilizados, CTPIs relativas & Comissao Técnica de Prevengao a Incéndios, Memoriais Descritivos e
memoérias de calculo dos sistemas de combate a incéndio.

— AVCB'’s emitidos pelo 6rgao licenciador para as edificagbes e areas de risco.
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Para cobrir toda a implantagdo dos Empreendimentos e das Intervencgdes, de forma sistematica e
abrangente, o AUDITOR se balizard na sua experiéncia e nas orientagdes e metodologia
desenvolvidas pelo PMI (Project Management Institute) aplicada ao gerenciamento e monitoramento
dos mesmos.

O AUDITOR far4 a interface com a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE de acordo com a
organizag&o deste Ultimo — principalmente no que concerne a obtenc¢éo de informagées e fornecimento
dos produtos do monitoramento.

A vantagem da utilizagdo da metodologia baseada no PMI esta associada ao fato de que, sendo de
facil assimilagdo, permite a uniformizagdo dos conceitos e modos de atuagao, facilitando sobremaneira
a comunicagéo e interagdo com os demais participantes dos empreendimentos e das intervengdes..
Vale notar que a metodologia do PMI se encontra bastante difundida por entre os envolvidos na gestéo
de projetos, na fungdo de executores, gestores ou financiadores.

O AUDITOR ao efetuar o monitoramento dos empreendimentos e das intervengdes, buscara contribuir
para fazer com que os mesmos atinjam o sucesso, satisfazendo ou superando as expectativas e
necessidades dos stakeholders.

Os principais stakeholders identificados neste projeto sao:

— Governo do Estado de Sao Paulo;

— Secretaria do Estado de Transportes Metropolitanos;

— Companhia Paulista de Trens metropolitanos - CPTM,;

— Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, - CONDEPHAT, CDHU, IBAMA, SMA;

— Concessionaria;

— Usuérios das Linhas 8 — Diamante e Linha 9 - Esmeralda;

- Populagéo habitante ou usuéria do entorno das obras de implantagdo dos empreendimento e
intervencoes;

— Consorcios e/ou empresas contratadas para a implantacdo dos empreendimentos e das
intervengbes da Linhas 8 -Diamante e da Linha 9 - Esmeralda;

— Funcionarios da CPTM;

— Fornecedores de bens e servicos;

Para a efetivagdo do monitoramento do gerenciamento, o AUDITOR tomara como base a analise de
documentos inerentes aos empreendimentos e as intervengdes, abrangendo planos, manuais,
procedimentos, projetos, memdrias de calculo, estudos, projetos, relatdrios e outros dados histdricos
disponiveis, apresentados pela CONCESSIONARIA e/ou pelo PODER CONCEDENTE.

Visitas regulares & Obra pela equipe do AUDITOR sédo também importantes fontes de informagdes e
verificagbes necessarias para uma completa leitura do andamento tanto dos empreendimentos bem
como das intervengdes. Demais documentos serao também considerados, desde que obtidos com a
aprovagéo ou anuéncia da CONCESSIONARIA e/ou do PODER CONCEDENTE.
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Os documentos tidos como bésicos para as atividades do AUDITOR s&o identificados, ao longo deste
documento, com os nomes comuns pelos quais sdo conhecidos nas organizagbes. O fato de se buscar
o dado, citando explicitamente um documento, ndo implica que o AUDITOR restringira sua atuagéo a
existéncia ou disponibilidade do documento, mas sim que as informagdes normalmente contidas neste
tipo de documento sao importantes para as andlises a serem feitas pelo AUDITOR .

Na metodologia a ser aplicada pelo AUDITOR, o monitoramento do gerenciamento dos
empreendimentos e das intervengdes, seré realizado através de “dreas de conhecimento” preconizadas
pelo PMI — Project Management Institute.

Embora possa ser definida de maneira completa, cada area esta intimamente ligada as outras. Assim,
eventuais alteragGes associadas a uma area, podem afetar as outras em maior ou menor grau. As nove
areas de conhecimento definidas que serdo desenvolvidas e aplicadas no decorrer do presente contrato
séo:

1. Integragdo dos Empreendimentos e das Intervengoes;

2. Escopo dos Empreendimentos e das Intervengdes;

3. Tempo dos Empreendimentos e das Intervengdes;

4. Custo dos Empreendimentos e das Intervengées;

5. Qualidade dos Empreendimentos e das Intervencoes;

6. Recursos Humanos dos Empreendimentos e das Intervencdes;

7. Aquisicao dos Empreendimentos e das Intervengdes;

8. Comunicagdo dos Empreendimentos e das intervengoes;

9. Riscos dos Empreendimentos e das intervengdes.

10. Gerenciamento das Partes Interessadas no Projeto

Para o desenvolvimento das atividades do AUDITOR e operacionalizagao nas diversas areas de
conhecimento acima, sobretudo no gerenciamento da documentagao, no monitoramento das atividades
e, na avaliagdo dos avancos e milestones do contrato sera utilizado a plataforma SharePoint® da
Microsoft que abrangera dentre outros, os seguintes recursos:

Gerenciamento e controle eficiente de documentos
Controle de movimentagao de arquivos digitais;
Acesso via Web;

Controle seguro de versoes e revisoes;

Controle de remessas de documentos;

Controle de acesso de usuarios;

Visualizagao de documentos;

Rastreabilidade das solicitagoes;

Féacil personalizagéo pelo usuario;

Agenda interativa;

Busca textual.

Facil localizagdo de documentos;

Disponibilidade de informagdes para todos os envolvidos de forma controlada;

AN N Y N U N U NN NN

O objetivo principal desta atividade é garantir que os empreendimentos e as intervencées estejam
integrados como um todo, ou seja, os principais stakeholders sdo conhecidos e estao cientes das
caracteristicas gerais, do planejamento basico e da evolugdo dos mesmos.

Consércio Pdyry Future ATP L8 e L9 | Avenida Alfredo Egidio de Souza Aranha, 100 Bloco B — 4° andar
04726-170 - Sé@o Paulo — SP - Brasil - T 3472-6955



Plano de Trabalho Agosto/2021 Pag. 16

Empreendimentos e Intervengdes do porte aqui apresentados para as Linhas 8 e 9 da CPTM, t&m, na
sua integragao, um ponto critico que encerra dificuldades basicas vindo a possibilitar um grande nimero
de empresas envolvidas, o grande numero de pessoas agregadas, o grande vulto dos valores
financeiros envolvidos, a complexidade da sua viabilizagdo e as expectativas geradas em todos os
stakeholders.

Para o sucesso dos empreendimentos e das intervengdes, € preciso, antes de tudo, que todas as areas
de conhecimento estejam integradas da melhor forma possivel. Esta integragdo contempla uma clara
visdo de conjunto e a percepgao, por parte de cada participante, de suas responsabilidades e dos
efeitos de seus atos nos empreendimentos e intervengdes como um todo.

O AUDITOR considera que a integragéo para a implantagdo dos empreendimentos e das intervencdes
abrange o monitoramento e acompanhamento do andamento e das interfaces principais: Obras civis,
Implantagéo de Sistemas sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA.

v' Os principais stakeholders dos empreendimentos e das intervengdes, o Governo do Estado, o
PODER CONCEDENTE, a CONCESSIONARIA e as demais empresas contratadas quanto a suas
interfaces, necessidades e responsabilidades.

v O planejamento geral, definido ou aprovado pela CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE, deverao contemplar a implantagéo dos empreendimentos e das intervengdes como
um todo das Linhas 8 e 9 da CPTM, definindo as estratégias gerais de gerenciamento, implantagéo
e a integragao das demais areas de conhecimento dos mesmos;

v' O planejamento geral, citado acima, contempla as definigdes basicas quanto & estratégia a ser
adotada para o gerenciamento e monitoramento da implantagdo dos empreendimentos e das
intervengdes a serem adotados na Linha 8 — Diamante e na Linha 9 — Esmeralda da CPTM , a
definicdo do escopo geral, & definigdo do escopo sob responsabilidade da CONCESSIONARIA e do
PODER CONCEDENTE, a definigao dos prazos e marcos principais, a estimativa de custo, & politica
de comunicagao e as bases de contrata¢édo de bens e servigos a serem seguidas para 0s mesmos.

v" A Existéncia de procedimento para o estabelecimento de reunides de acompanhamento e controle
do andamento dos empreendimentos e das intervencdes, observando dentre outros:

v Os custos associados aos empreendimentos e as intervengdes, bem como de eventuais desvios
em funcéo de alterag@o no escopo, nos prazos e nos quesitos de qualidade;

v" O Avangos fisicos dos empreendimentos e das intervengdes, envolvendo a CONCESSIONARIA e
o PODER CONCEDENTE, e as demais empresas contratadas.
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v" A existéncia de um plano de agdes para suportar a instalagio de canteiros de obras e a criagéo de
frentes de trabalho, abrangendo apoio & alocagao de pessoal e de equipamentos especiais e
estabelecimento das melhores condi¢bes sanitarias;

v' Se existe um plano para interface com a movimentagéao urbana no entorno dos empreendimentos e
das intervengges, identificando interferéncias (por exemplo, com o trafego rodoviario e com o fluxo
de pedestres, locais e horarios de movimento, presenca de patriménios historicos e culturais ou
outro marcos a serem preservados) e propondo agbes para a superagédo, contorno ou atenuagao
dos transtornos;

v" A existéncia de um plano de agGes para a retirada de materiais provenientes da implantagédo dos
empreendimento e das intervengdes, prevendo a logistica para o transporte destes materiais,
principalmente dentro da malha urbana, até os locais de sua destinagao final.
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— Evidéncias do compartilhamento das informagdes por entre os stakeholders principais, ja envolvidos
nas primeiras fases do empreendimento, tais como o Governo do Estado, o PODER CONCEDENTE
e a CONCESSIONARIA e as demais empreses contratadas;

— O planejamento geral dos empreendimentos e das intervengées;

~ Reunides de definigdes gerais e acompanhamento da evolugdo dos empreendimentos e das
intervencgdes, envolvendo os stakeholders principais;

— Lista ou descri¢éo das agdes pendentes, decididas nas reunides de acompanhamento ja realizadas;

- Plano de logistica, ou documento equivalente, definido ou aprovado pela CONCESSIONARIA e/ou
pelo PODER CONCEDENTE.

v" Monitorar o planejamento geral dos empreendimentos e das intervengdes, quanto & sua completeza
e abrangéncia;

v" Monitorar os procedimentos para o acompanhamento dos empreendimentos e das intervencdes
quanto & completeza, a abrangéncia, a periodicidade e a adequagao a realidade atual dos mesmos;

v Monitorar o plano de logistica, ou documentos equivalentes, quanto & completeza, a abrangéncia,
a eficacia das agbes propostas e a adequagdo a realidade dos empreendimentos e das
intervengoes.

Relatérios de Auditorias para o monitoramento da integragdo, dos empreendimentos e das
intervengbes, apresentando eventualmente, sugestdes ou recomendagdes para adaptagdes ou
melhoramentos;

O objetivo principal do gerenciamento do escopo é garantir que os empreendimentos e as intervengdes
a serem efetuados na Linha 8 — Diamante e na Linha 9 — Esmeralda da CPTM contemple todo o trabalho
necessario e sémente o necessario, para completar os objetivos dos mesmos.

O escopo ¢é estreitamente relacionado ao tempo, custos e integragdo dos empreendimentos e das
intervengGes. As alteragbes e decisdes sobre uma destas areas fatalmente afetam as outras.

Os empreendimentos e as intervengdes a serem efetuados na Linhas 8 — Diamante e na Linha 9 -
Esmeralda apresentam uma complexidade tipica diretamente relacionada ao porte de seu escopo,
podendo vir a exigir o envolvimento de um grande nimero de empresas.

Cabe a CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE fazer com que todas estas empresas sigam
as mesmas diretrizes e tenham os objetivos dos empreendimentos e das intervengdes, traduzidos
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corretamente para suas responsabilidades. Assim, a gestdo e o monitoramento do escopo ganham um
delineamento especial, face a abrangéncia das consideragdes e os cuidados a serem tomados para a
sua efetivagdo. Nesta linha, destacam-se os aspectos relacionados a:

— Escopos determinados de forma plena, cobrindo todos os objetivos para os quais os
empreendimentos e as intervengdes foram criados, ndo havendo duplicidade e mantendo as
interfaces claramente identificadas;

- Vis8o geral e consolidada sobre os empreendimentos e as intervengdes como um todo, a correta
compreenséo e leitura de seu andamento, seu caminho critico e pontos de atengao;

— Anadlises sobre os efeitos gerais provocados por alteragbes especificas de escopo;

— Analises de riscos abrangendo os empreendimentos e as intervengdes como um todo, na sua
situagao atual e suas tendéncias;

- Procedimentos padronizados aplicaveis a todos os empreendimentos e a todas intervengges.

Quanto ao escopo dos empreendimentos e das intervencoes, o AUDITOR monitorara os
seguintes pontos:

v' Se o escopo contempla todas as especialidades dos empreendimentos e das intervencdes,
identificando os responsaveis pela sua execugao, supervisao e gerenciamento.

v" O detalhamento do escopo na forma de uma Estrutura Analitica do Projeto definida ou aprovada
pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, de modo a possibilitar o seu detalhamento
e acompanhamento de forma quantitativa;

v' Se os escopos das contratadas contemplam agdes de detalhamento da identificagdo e mitigacéo
dos impactos ambientais promovidos pelas obras, tais como ruidos, vibragées, poeira, interferéncia
com a vida urbana (trafego urbano, trafego de pedestres), movimento de maquinas de construgéo
(principalmente caminhdes para a remocao de materiais de obras), comprometimento ou
obscurecimento de patrimbnios histéricos ou pontos de interesse para a cidade, analisando e
identificando a¢des para ¢ monitoramento e mitigacédo dos impactos.

v" Se o escopo das contratadas esta de acordo e atende as necessidades dos empreendimentos e
das intervengdes

v Se o escopo sob responsabilidade das contratadas esta sendo cumprido

v Se existe um procedimento, da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE para a gestao e
controle das alteragbes do escopo, abrangendo solicitagbes, andlises, aprovagdes e incorporagdes
destas alteracdes;

v" Se existe um procedimento da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE para o registro de
avangos fisicos ou de entrega de produtos parciais relacionados ao cumprimento do escopo.

~ Editais de Concorréncia, propostas técnicas e contratos firmados entre a CONCESSIONARIA e o
PODER CONCEDENTE com suas contratadas;
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- Lista de controle das eventuais alteragdes dos empreendimentos e das intervengdes, aprovada pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, contemplando as alteragdes solicitadas, em
analise, aprovadas e incorporadas;

- EAP (Estrutura Analitica de Projeto) para os empreendimentos e para as intervengbes como um
todo consolidadas pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, bem como as EAPs
detalhadas pelas empresas contratadas.

- Documentos de acompanhamento e controle de escopo, para cada especialidade, e curvas de
avango — se houverem;

v" Monitorar a plenitude do escopo e manutengao desta qualidade ao longo da duragdo dos
empreendimentos e das intervengoes;

v" Monitoramento do gerenciamento das alteragoes, identificando e quantificando os efeitos das
alteragdes no escopo geral dos empreendimentos e das intervengds;;

v’ Verificagdo e monitoramento dos escopos das empresas contratadas, quanto & adequagdo ao
escopo definido e aprovado pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE;

v" Monitoramento da atualizagdo do cumprimento do escopo ao longo dos empreendimentos e das
intervengbes, em termos de avango fisico ou entrega de produtos e da coeréncia desta atualizagéo
com a realidade dos mesmos.

Relatdrios de Auditorias sobre o avango ou realizagdo parcial do escopo ao longo da duragio dos
empreendimentos e das intervengdes e curvas de avango, apontando eventuais alteragbes propostas
no escopo em termos de coeréncia, necessidade, atualidade, histdrico e efeitos nos mesmos.

O principal objetivo do gerenciamento do tempo é garantir que os empreendimentos e as intervencdes
sejam executados de forma a cumprir os prazos intermediarios e finais definidos.

Os empreendimentos e as intervengdes a serem efetuados na Linha 8 — Diamente e na linha 9 —
Esmeralda da CPTM, s&o criticos quando observados sob o aspecto de gerenciamento do tempo.

O porte, a complexidade e a possibilidade de existir grande ntimero de envolvidos no gerenciamento
e na execugdo dos mesmos trazem, per si, uma complicagdo adicional ao préprio andamento dos
empreendimentos e das intervengoes;.

Valem serem destacados os seguintes pontos criticos, relacionados diretamente ao monitoramento do
tempo:

- O grande numero de empresas e especialidades envolvidas na implantagao dificulta a identificagdo
do caminho critico dos empreendimentos e das intervengées como um todo. A identificagdo do
caminho critico € fundamental para a boa gestao dos empreendimentos e das intervengdes,
servindo para o direcionamento das atengdes e esforgos para aqueles pontos cujo correto
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tratamento fazem com que os mesmos sigam o mais préximo possivel do planejamento original.
Analises globais, agbes pontuais, resultados globais;

— Da mesma forma, o acompanhamento e o controle do avango dos empreendimentos e das
intervengdes € bastante complexo. Em dado momento, é preciso conhecer, a partir da situagéao das
diversas atividades, como estdo os empreendimentos e as intervengdes, em termos de avango ou
atraso, quando visto como um todo;

- Para superar estas dificuldades, os diversos cronogramas devem ser integrados, de modo a permitir
a integragéo entre especialidades diferentes, entre empresas diferentes e entre lotes diferentes.
Neste tipo dos empreendimentos e das intervengdes, a integragdo de cronogramas exige, nao
somente a utilizagdo de aplicativos de software compativeis, mas, iguaimente importante, a
utilizagdo de mesmos procedimentos. O possivel elevado numero de empresas envolvidas €,
naturalmente, um complicador para este objetivo.

v" Se os marcos (milestones), compromissos intermediérios e datas finais definidos e aprovados pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, sdo de conhecimento geral de todos os
stakeholders;

v" Se os milestones espelham as expectativas dos principais stakeholders, quais sejam o Governo do
Estado, o Contrato de Concessao, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA;

v" Se os cronogramas consolidados dos empreendimentos e das intervengdes sdo completamente
adequados as versdes mais atualizadas dos escopos consolidados, contemplando os marcos,
compromissos intermediarios e datas finais, cobrindo todas as especialidades envolvidas, tais como
engenharia, suprimentos, sistemas, obras civis, montagens eletromecéanicas, comissionamento,
testes e, integragao com as atividades a serem executadas pela CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE.

v Se as empresas contratadas responséveis pela elaboragado do projeto executivo, pela execugéo,
pela supervisdo e pelo gerenciamento possuem cronogramas detalhados de acordo com seus
préprios escopos e sado completamente compativeis com o cronograma consolidado dos
empreendimentos e das intervengdes, sendo aprovados pela CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE;

v Se a CONCESSIONARIA e o0 PODER CONCEDENTE possuem um cronograma detalhado para
aquelas atividades diretamente sob sua responsabilidade;

v" A possibilidade de identificagdo do caminho critico no cronograma consolidado e nos cronogramas
detalhados, bem como, as agdes tomadas para o acompanhamento e protegdo deste caminho
critico;

v Se existe um procedimento, da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE, estabelecendo
a metodologia e os padrdes a serem seguidos, bem como o aplicativo de software a ser utilizado,
para a elaborag¢ao dos cronogramas, manutengdo dos dados histéricos e arquivamento de revisdes
anteriores (baselines), incorporagdo de alteragbes, frequéncia de atualizagbes quanto a
acompanhamento e controle;
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v' Se os cronogramas das diversas dreas estdo sendo cumpridos e em caso de identificagdo de

desvios, a avaliagao de possiveis impactos de interface.

Cronograma de metas, prazos intermedidrios e datas finais dos empreendimentos e das
intervengoes;

Cronograma consolidado dos empreendimentos e das intervengoes;-.

Cronogramas detalhados apresentados pelas contratadas e aprovados ou em aprovagéo pela
CONCESSIONARIA ou pelo PODER CONCEDENTE;

Procedimentos relacionados a elaboragio, atualizagdo, manutengdo de histdrico, alteragéo,
acompanhamento e controle dos cronogramas.

Monitoramento da completude dos cronogramas consolidados e de cada um dos cronogramas
detalhados das contratadas para a implantagdo dos empreendimentos e das intervengéesa da Linha
8 — Diamante e Linha 9 — Esmeralda da CPTM;

Monitoramento da coeréncia entre os cronogramas e as respectivas EAPs;

Monitoramento dos cronogramas detalhados, para os empreendimentos e para as intervencdes na
Linha 8 — Diamante e Linha 9 — Esmeralda da CPTM, o Contrato de Concessao, as acdes de
protegao sécio ambientais, quanto & adequagao ao cronogramas consolidados e aos procedimentos
a serem seguidos;

Monitoramento dos cronogramas efetuando o acompanhamento do andamento ao longo da duragédo
dos empreendimentos e das intervengdes, em termos de avango fisico ou entrega de produtos,
alteragdes de escopo e da coeréncia desta atualizagdo com a realidade dos mesmos, bem como
das agbes para a protegao do caminho critico.

Atualizacéo da anélise da integragdo e coeréncia dos cronogramas das obras civis e sistemas dos
empreendimentos e das intervengdes a serem efetuadas na Linha 8 — Diamante e na Linha 9 —
Esmeralda da CPTM, visando os prazos estipulados nos contratos e o estado da programagao. A
analise ira contemplar os avangos reais e as estimativas verificadas pelo AUDITOR na obra.

Relatérios de Auditorias contemplando o monitoramento do tempo, visando & identificagéo de desvios
e de riscos ao bom andamento dos empreendimentos e das intervengdes, bem como apresentando
sugestdes ou recomendagbes de eventuais agdes preventivas ou corretivas:

O principal objetivo do gerenciamento de custos é garantir que os empreendimentos e as intervengdes
sejam executados dentro do orgamento aprovado.

A implantagdo dos empreendimentos e das intervengdes exige, além de um rigoroso planejamento
fisico um eficiente gerenciamento de sua execugdo, um correspondente planejamento criterioso e
detalhado sob o ponto de vista econdmico e financeiro, bem como uma efetiva gestdo de
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acompanhamento e controle, visando atingir todos os objetivos definidos em termos de escopo, prazos,
qualidade e custos.

— Contratos e respectivos valores

— Aditivos contratuais de valor e prazo

— InformagGes e dados mensais sobre a realizagéo fisica e financeira dos contratos e investimentos;

- Procedimentos estabelecendo critérios para a liberagdo de pagamentos, conforme medigdes ou
recebimento de produtos.

- Lista de controle das alteragbes de escopo, de cronograma e de custos, incluindo alteragées
solicitadas, em andlise, ja aprovadas e ja incorporadas;

— Outros estudos e informagdes que vierem a ser elaborados ou adquiridos pela CONCESSIONARIA
e pelo PODER CONCEDENTE e que sejam de interesse ao desenvolvimento dos empreendimentos
e das intervencodes;

- Procedimentos estabelecendo critérios para a liberagdo de pagamentos, conforme medigdes ou
recebimento de produtos.

v’ Andlise dos procedimentos e sistemdticas, bem como da documentagdo utilizada pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE na gestao dos custos dos empreendimentos e
das intervengoes;

v Andlises especificas, conforme solicitado pela CONCESSIONARIA e/ou pelo PODER
CONCEDENTE ou se a situagao o exigir;

v" Monitorar os cronogramas financeiros apresentados pelas empresas contratadas, bem como pela
prépria CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE.;

v" Monitoramento dos Custos Iniciais de Capital e da evolugao dos custos dos empreendimentos e das
intervengGes, de acordo com a realizagao dos escopos e devidas as alteragdes dos escopos, tempo
e qualidade;

v Identificagdo de desvios entre a situagdo planejada e a situagéo real, avaliagdo dos efeitos nos
empreendimentos e nas intervengbes como um todo, identificagdo e quantificagio de riscos,
proposicdo de agbes preventivas ou corretivas para a anulagdo ou atenuagdo de eventuais efeitos
negativos nos mesmos como um todo;

Relatdrios de Auditoria contemplando o monitoramento do custo e fluxo de caixa (aportes financeiros e
pagamentos), apresentando, eventuais agdes preventivas e corretivas para a anulagao ou atenuagao
de eventuais efeitos negativos, atentando para a andlise da situagdo geral dos procedimentos, da
sistematica e da documentagdo utilizada na gestdo dos custos, quanto a sua completude e
necessidade, atualizagdo ou adequagao & realidade dos empreendimentos e das intervencdes e
incorporagao de alteragoes;
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O principal objetivo do monitoramento da qualidade é garantir que os empreendimentos e as
intervengdes satisfagam as necessidades para as quais foram concebidos e implantados satisfazendo
as expectativas dos steakholders.

O AUDITOR considera que esta area de conhecimento abrange os assuntos relacionados a definigao
de padroes, normas e procedimentos a serem utilizados na execugdo e no gerenciamento da
implantagé@o dos empreendimentos e das intervengdes na Linha 8 — Diamante e na Linha 9 — Esmeralda
da CPTM, os assuntos relacionados a seguranga dos mesmos e os assuntos relacionados & protegéo
ambiental.

v' Se o Plano da Qualidade dos Empreendimentos e das Intervengdes, ou seus equivalentes,
aprovados pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE abrangem os aspectos da
Garantia, Controle e Melhoria da Qualidade de todos os empreendimentos e intervengées, sendo
de conhecimento de todas as empreses contratadas.

v’ Se os Planos da Qualidade das empresas contratadas apresentam responsabilidades da
administragédo, controle de projeto, controle de documentos e dados, controle de suprimentos,
aquisigbes e servigos, controle de obras e servigos, controle de processos, inspegio e ensaios,
controle de equipamentos de inspe¢éo, medigdes e ensaios, controle de nao conformidade, acdes
preventivas e agbes corretivas, auditorias, treinamento, controle estatistico, cobrindo todas as
especialidades envolvidas no escopo sob suas responsabilidades, ao longo de toda a duragao dos
empreendimentos e das intervengdes;

v" Se as definigbes sobre as normas e os padrdes a serem seguidos nos empreendimentos e nas
intervencdes, aprovadas pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, sao conhecidas
e aplicadas pelas empresas contratadas;

v' Se o Plano da Qualidade estabelece, para todas as especialidades dos executores, requisitos de
atendimento aos prazos do cronograma consolidado dos empreendimentos e as intervencoes.

Quanto aos aspectos da seguranga na implantagao dos empreendimentos e nas intervencées,
o AUDITOR monitorara os pontos a seguir:

v Se o Plano de Seguranga, da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE definem as normas
e padrGes de seguranga a serem seguidos e aplicados nos empreendimentos e nas intervengdes,
sendo de conhecimento de todas as empresas contratadas e se este plano contempla a Politica da
Seguranga dos mesmos, apresentando a estrutura organizacional, os responsaveis e suas
respectivas qualificagdes técnicas;

v Se existe um procedimento, da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE, para o
monitoramento dos acidentes ocorridos nos empreendimentos ou nas intervengdes, principalmente
nos servigos de campo, identificando as causas e efeitos dos acidentes, agdes tomadas contra a
repeticdo dos acidentes, agbes de suporte e de acompanhamento aos acidentados, bem como o
monitoramento estatistico destes acidentes, classificados por lotes, empresas, especialidades,
locais, qualificagao e especialidade de pessoal acidentado;
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v Se existe um procedimento, aprovado e aplicado pela CONCESSIONARIA ou pelo PODER
CONCEDENTE, definindo especificamente as ag¢bes para a organizagédo e limpeza das obras,
recolhimento e destino de residuos, bem como quanto a segregacdo, manuseio e destino de
materiais perigosos ou poluentes;

v Se os Mapas de Riscos elaborados, pelas empresas contratadas e aprovados pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE cobrem cada local da obra, apresentando os
riscos quanto & seguranca pessoal e de equipamentos, existéncia e capacitagdo de unidades de
pronto socorro, procedimentos a serem seguidos em caso de acidentes graves de larga abrangéncia
e as rotas de fuga, sendo de ampla divulgagéo e de conhecimento geral por todos aqueles que,
permanente ou temporariamente, estejam nestes ambientes;

Especificamente quanto aos aspectos de protecdo ambiental na implantacao dos
empreendimentos e nas intervengoes, o AUDITOR monitorara os seguintes pontos:

v Se os planos de protegdo ambiental, elaborados pelas empresas contratadas, pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE contemplam a identificacéo detalhada dos
impactos ambientais que possam ser causados por suas atividades, bem como as agdes a serem
tomadas para a anulag@o ou atenuagao destes transtornos;

v' Se os planos de protegdo ambiental citados acima contemplam as agdes para a eliminagdo ou
atenuagao dos efeitos previstos, tais como utilizagao de anteparos sonoros, filtros, previsdo de
métodos de demolicdo compativeis com o local das demoligbes, estacbes de tratamento de
efluentes, cuidados na limpeza e organizagao das obras, bem como campanhas de esclarecimento
e sinalizagao do entorno das obras;

v" Se os planos de protegdo ambiental citados acima contemplam de forma integrada os aspectos de
seguranga, o tratamento de materiais perigosos ou poluidores, detalhando os cuidados a serem
tomados no manuseio, segregagao, armazenamento e destinacao final destes materiais;

v Se os planos de protegdo ambiental, ou outros documentos, contemplam os cuidados a serem
tomados para a protegdo do patrimdnio histérico quanto aos efeitos das obras de superficie
(obscurecimento visual ou de acesso) e quanto aos efeitos das obras subterréneas, tais como
fundagdes e tluneis (comprometimento das estruturas de sustentag@o das obras do patriménio
histérico);

v" Plano de interface com a cidade, contemplando todas as agdes necessadrias para a atenuagao dos
efeitos da implantagdo dos empreendimentos e das intervengdes como um todo, elaborado ou
aprovado pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, de forma integrada com os
demais orgaos governamentais afetados, tais como Secretaria do Meio Ambiente, CETESB, érgaos
da Prefeitura do Municipio de S&ao Paulo, principalmente, Secretaria do Planejamento, Secretaria de
Parques e Areas Verdes, Emurb, CET, CONDEPHAT e outros.

- Normas, regulamentos, especificagbes técnicas e padrdes aprovados pela CONCESSIONARIA e
pelo PODER CONCEDENTE a serem seguidos nos empreendimentos e nas intervengdes;

- Listas, fichas ou tabelas de acompanhamento, pela CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE, da conformidade das empresas contratadas;
— Escopo consolidado dos empreendimentos e das intervengoes;
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Escopos detalhados de cada uma das empresas ou consércios contratados;
Cronograma consolidado dos empreendimentos e das intervengoes;-.
Cronogramas detalhados de cada uma das empresas contratadas;

Lista das alteragGes solicitadas, em analise, aprovadas e incorporadas.

Especificamente para os aspectos de segurancga, os dados seguintes:

v" Planos de Seguranga apresentado pelas empresas contratadas. .

v' Procedimentos para a organizagéo e limpeza de obras, apresentados pelas empresas contratadas;

v’ Visitas e inspegdes aos locais das obras;

Especificamente para o monitoramento ambiental:

v Planos de protegdo ambiental;

v Planos de tratamento de materiais perigosos ou poluentes;

v" Planos de interface com a rotina urbana.

Acdes do AUDITOR:

v" Monitorar os Planos da Qualidade para os empreendimentos e para as intervengées, apresentados

pelas empresas contratadas, tomando-se como base as normas de padrdao mundial, tais como as
do sistema ISO, mais adequadas ao escopo a ser executado, destacando-se os conjuntos 1ISO 9001,
ISO 14001 e OHSAS 18001.

Monitorar o atendimento, por parte de todas as empresas contratadas com relag@o ao atendimento
dos quesitos de garantia da qualidade estabelecidos pela CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE, para os produtos sendo entregues ou ainda na fase de execugio;

Monitorar os Planos de Seguranga, bem como os Planos de Protegdo Ambiental, apresentados
pelas empresas contratadas, quanto a completeza, atualizagéo e aplicagao pratica;

Monitorar os procedimentos para o acompanhamento estatistico dos acidentes, abrangendo a
identificagao, classificagdo e consolidagdo dos ntimeros, arquivamento de dados histéricos, bem
como a tomada de agdes preventivas;

Monitorar a situagédo geral da obra, quanto a limpeza e organizagéo geral e existéncia de Mapa de
Riscos;

Monitorar a ocorréncia de danos ambientais, cujas causas possam ser associadas aos
empreendimentos e intervengbes, bem como a existéncia de agbes preventivas ou corretivas por
parte das empresas responsaveis;
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Relatdrios de Auditorias contemplando o monitoramento da situagéo real dos empreendimentos e das
intervengbes, bem como os aspectos da qualidade (cumprimento de normas e padrdes, atendimento
aos quesitos gerais, atendimento as expectativas dos stakeholders), os aspectos da seguranca
(ocorréncia de acidentes, acompanhamento estatistico), os aspectos da prote¢cio ambiental
(transtornos ou danos efetivos ou potenciais), situagdo das obras (limpeza e organizacdo, Mapa de
Riscos e cuidados com o entorno), acompanhamento das agbes preventivas ou corretivas em
andamento, assistindo a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE na identificacdo de agbes
para o monitoramento e mitigagéo dos impactos;

Monitoramento dos Recursos Humanos dos Empreendimentos e das Intervengdes

O principal objetivo do monitoramento dos Recursos Humanos é garantir que estes recursos sejam
adequados a realizagdo dos empreendimentos e das intervengdes, entendendo-se por adequagio
capacidade técnica, quantidade e mobilizagao de acordo com os cronogramas.

Os Empreendimentos e as Intervengbes a serem implantados na Linha 8 — Diamante e na Linha 9 —
Esmeralda da CPTM s&o caracterizados pela possibilidade de existéncia de grande quantidade e
diversidade de recursos humanos envolvidos em seu gerenciamento € na sua execugao.

Esta caracteristica constitui um dos pontos mais criticos dos empreendimentos e das intervengdes.
Mais ainda quando nos lembrarmos da possibilidade da existéncia de interface que esta massa humana
podera vir a desenvolver e manter ao longo da duragdo dos empreendimentos e das intervengoes.
Podera vir a ser comum, no mesmo local da obra, coexistir profissionais das mais variadas formagées,
representando diversas empresas, envolvidos com o gerenciamento e com a execucdo dos
empreendimentos e das intervengdes.

A capacitagdo técnica e quantitativa dos recursos humanos empregados no gerenciamento e na
execucdo dos empreendimentos e das intervengbes, afeta diretamente o cumprimento das
especificagbes quanto & qualidade, custos e prazos. Sao, portanto, fundamentais para o sucesso dos
mesmos.

O monitoramento dos Recursos Humanos a serem incorporados nos empreendimentos e nas
intervengdes por parte das empresas contratadas €, ao lado do monitoramento da mobilizagdo de

equipamentos, a ferramenta mais importante para a tomada de agbes preventivas junto as executoras,
no sentido de garantir-se o cumprimento de escopo e prazos programados.

v" Se os Planos de Recursos Humanos, ou documentos equivalentes, apresentados pelas empresas
contratadas, contém, dentre outros:

— Politica de Contratagao e Dispensa;
— Politica de Treinamento;

— Plano de Alocagao de Mao-de-Obra.
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v' Se a Politica de Treinamento, ou seu equivalente, apresenta os cuidados a serem tomados para o
treinamento de sua mao-de-obra, antes e durante os empreendimentos e as intervengdes, de forma
a manter a equipe capacitada para a execug@o dos servigos propostos. O treinamento inclui a
apresentagdo dos cuidados a serem tomados quanto a preservagao do meio-ambiente, seguranga
pessoal e coletiva, normas e padroes a serem seguidos nos empreendimentos e nas itervencgoes,
apresentagdo do Mapa de Riscos e procedimentos a serem seguidos em caso de acidentes
pessoais ou de maior envergadura. O treinamento é adequado a func¢ao e a especialidade do sujeito
contratado;

v" Se os Planos de Recursos Humanos apresentados pelas empresas contratadas, no que se refere &
mobilizacido de pessoal estdo de acordo com os cronogramas detalhados para a execugdo dos
escopos contratados, contemplando todas as especialidades e a duragdo completa dos
empreendimentos e das intervengoes;

v" Se os Planos de Recursos Humanos preveem agdes preventivas e eventuais agdes corretivas para
preservar as condigdes de saude do pessoal, condi¢des sanitarias e de higiene — principalmente no
que se refere a canteiros de obras e frentes de trabalho, destacando situagbes de epidemias em
obras e atividades extenuantes;

v’ Se existe uma sistematica para a apresentagdo, periddica, da alocagdo de pessoal feita por cada
empresa contratada, mostrando, eventualmente em histogramas, a composi¢cdo dos recursos
humanos sob sua responsabilidade, separados por especialidade e fungdo (operacional,
administrativa, gerencial ou consultiva).

- Escopos consolidados para os empreendimentos e intervengbes, bem como escopos detalhados
das empresas contratadas;

- Cronograma consolidado para os empreendimentos e intervengdes e cronogramas detalhados para
cada empresa contratada;

— Planos de Alocagdo de M&o-de-Obra ou documentos equivalentes, apresentados pelas empresas
contratadas, contemplando os recursos humanos a serem alocados aos empreendimentos e as
intervengdes, classificados e quantificados de acordo com especialidade e fungao;

— Procedimento para acompanhamento e controle da alocagdo de méao-de-obra nos
empreendimentos e nas intervengoes.

v Monitoramento dos Planos de Recursos Humanos, ou documentos equivalentes, apresentados
pelos Consdrcios e empresas contratadas quanto & completude, a coeréncia com a realidade dos
empreendimentos e das intervengoes, a atualizagao e & adesao as normas e aos padrdes definidos
pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE. O mesmo se aplica as Politicas de
Contratacao e Dispensa e as Politicas de Treinamento;

v' Monitoramento dos Planos de Alocagdo de Ma&o-de-Obra dos Consércios e das empresas
contratadas quanto a coeréncia com os cronogramas aos quais estdo associados.

v Monitoramento da adequacgdo da equipe das empresas contratadas para as caracteristicas dos
empreendimentos e das intervengdes;
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Relatérios de Auditoria contemplando o monitoramento da alocagdo de mao-de-obra nos
empreendimentos e nas intervengdes, em termos de qualificagao técnica e quantidade, identificando
eventuais desvios entre o previsto e a realidade, identificando as causas e os efeitos destes desvios
nos mesmos como um todo, bem como sugerindo eventuais agdes preventivas ou corretivas a serem
tomadas.

O principal objetivo do monitoramento das aquisigdes e suprimentos dos empreendimentos e das
intervengdes, € o de garantir que todos os suprimentos utilizados como insumos, ou agregados aos
mesmos sejam providenciados de acordo com as necessidades e especificages definidas.

O AUDITOR inclui nesta drea de conhecimento, o gerenciamento dos materiais utilizados nas
construgdes, instalagbes e montagens, os equipamentos utilizados para a realizagdo de quaisquer
atividades para a efetivagdo dos empreendimentos e das intervengdes, abrangendo engenharia, obras,
instalagbes, montagens e comissionamento, os sistemas e equipamentos operacionais, bem como a
especificagdo do material rodante. A mesma sistematica vale para a contratagéo de servigos.

A execugao dos empreendimentos e das intervengées na Linha 8 — Diamante e na Linha 9 — Esmeralda
da CPTM sendo executada com a participagdo do setor privado, faz com que materiais, insumos,
equipamentos e servigos a serem utilizados nos empreendimentos e nas intervengdes, estejam sob a
responsabilidade compartilhada entre 0o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA. No entanto,
cabe notar que o acompanhamento da qualidade destes produtos e servigos, quanto as suas
caracteristicas técnicas, quantitativas, qualificagdes e tempo de alocagdo aos empreendimentos e as
intervengbes constituem um ferramental muito adequado & CONCESSIONARIA e ao PODER
CONCEDENTE, para buscar o cumprimento dos quesitos de prazo, custos e qualidade dos mesmos.

v Procedimentos, definidos ou aprovados pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE
para a procura e compra de bens e servigos a serem adquiridos ou contratados de responsabilidade
das mesmas, contemplando sequéncia de solicitagao e aprovagao de compras, procedimentos para
licitag@o e contratagao, identificagao dos responsaveis;

v’ Existe um procedimento, da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE contemplando os
padrdes a serem seguidos quanto ao controle e garantia da qualidade dos bens e servigos a serem
contratados pelas empresas envolvidas nos empreendimentos e nas intervengdes, bem como as
definicbes sobre as informagbes a serem prestadas por estas empresas, para o bom
acompanhamento das alocagdes destes bens e servigos;

v Se o Plano de Compras da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE contempla todos os
bens e servigos sob sua responsabilidade, sendo adequado a realidade dos empreendimentos e
das intervengoes;

v Se as empresas contratadas possuem um plano de alocagdo de equipamentos considerados
importantes para a execugdo de seu escopo abrangendo, por exemplo, instrumentos e
equipamentos especiais para a engenharia, maquinas e caminhdes para as obras; e estes planos
estdo coerentes com o cronograma dos empreendimentos e das intervengoes;
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Procedimento definido pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE para o
monitoramento das atividades de procura e compra das empresas contratadas, incluindo as
responsabilidades sobre controle e garantia da qualidade;

Planos de Procura e Compra, ou documentos equivalentes, apresentados pelas empresas
contratadas;

Planos de Alocagéo de Equipamentos, ou documentos equivalentes, apresentados pelas empresas
contratadas;

Planejamento, mostrando o gerenciamento e a obtengio de equipamentos criticos apresentados
pelas empresas contratadas, bem como as acdes da CONCESSIONARIA e do PODER
CONCEDENTE para o diligenciamento destes fornecimentos.

Monitorar o planejamento das aquisicbes de bens e servicos a serem feitos pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, quanto a completude (identificagdo dos bens
e servigos, estimativa de custos, aprovisionamento de recursos, aplicagao de agoes), a atualizagao
e coeréncia com a situagao dos empreendimentos e das intervengdes (consideragao das alteragdes
aprovadas e em estudo, custos e prazos) e & adesao aos procedimentos aprovados;

Monitorar os planos de alocagdo de equipamentos principais, apresentados pelas empresas
contratadas, quanto & completude, quanto a coeréncia com a realidade dos empreendimentos e das
intervengbes (escopo, cronograma e alteragbes) e & atualizagédo (agdes programadas e agdes
tomadas), bem como sob os aspectos de controle e garantia da qualidade;

Analisar os procedimentos da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE para aquisicao de
bens e servigos, a serem seguidos pelas empresas contratadas, bem como pelas mesmas nas
aquisicoes sob suas responsabilidades;

Monitorar o gerenciamento, principalmente as agdes de diligenciamento, quanto a aquisicdo de
equipamentos criticos;

Relatorios de Auditoria contemplando o monitoramento do gerenciamento sobre as aquisigbes de bens
e servigos e da alocagdo de equipamentos aos empreendimentos e para as intervengdes, identificando
eventuais desvios entre o planejado e o realizado, identificando causas e efeitos destes desvios nos
mesmos como um todo e, eventualmente, apresentando sugestao de agdes preventivas ou corretivas;

O principal objetivo do monitoramento da comunicagao nos empreendimentos e nas intervengbes é
garantir que a obtengao, a geragéo, a distribui¢ao, o arquivamento, a protegéo e a posterior destinagio
das informagoes relacionadas aos empreendimentos e as intervengdes sejam feitas de forma adequada
satisfazendo as expectativas e necessidades dos responsaveis pelo gerenciamento dos mesmos e dos
demais stakeholders.
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A produgao de um grande numero de informagdes depara-se com o equilibrio a ser definido de modo
a evitar-se a geragao de informagdes inuteis ou duplicadas. Da mesma forma, a distribuicdo destas
informagdes por uma rede muito extensa nao deve ser fator de atraso na identificagéo de problemas e
na tomada de decisdes. Por fim, todas as informagdes devem ser coerentes entre si, e ndo menos
importante, estarem atualizadas. Somente assim, pode-se garantir que os stakeholders tenham a
mesma vis&o sobre os empreendimentos e as intervengdes.

v Se existe um Plano de Comunicagdo para os Empreendimentos e para as Intervengbes ou
documentos equivalentes, definido ou aprovado pela CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE, sendo de conhecimento geral por todas as empresas contratadas;

v Se os mecanismos para a distribuigdo das informagdes sdo definidos em termos de meios e
responsaveis operam corretamente, garantindo que o recebimento das informagdes pelos
stakeholders principais, a saber Governo do estado de Sdo Paulo, CONCESSIONARIA e PODER
CONCEDENTE.

v' Se existe uma sistemética definida e aplicada para todos os empreendimentos e intervengbes para
a criagao de um acervo técnico Util para futuros empreendimentos e futuras intervengdes,
compreendendo todas as areas de conhecimento, mas principalmente escopo, custos, tempos,
qualidade, realgando o controle das alteragdes, os principais problemas encontrados, bem como as
solugdes sugeridas e aplicadas.

— Estruturas organizacionais atualizadas da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE e das
empresas contratadas, identificando as fungdes e responsabilidades dentro dos empreendimentos
e das intervengoes;

— Procedimentos definidos ou aprovados pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE,
equivalente ao Plano de Comunicagéo citado acima, apresentando as normas e padrdes a serem
seguidos para o gerenciamento da comunicagédo nos empreendimentos e nas intervengoes;

~ Documentagéo identificada e aprovada pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE
considerada relevante para o monitoramento da comunicagdo dos empreendimentos e das
intervengoes..

v' Analisar a coeréncia do Plano de Comunicagdo dos Empreendimentos e das Intervengdes, em
termos de sua completeza e adequagio as expectativas dos stakeholders, principalmente quanto
ao grau de consolidagdo ou de detalhamento, mecanismos e formas de distribui¢ao, rapidez ou
tempo gasto desde a obtengéo dos dados até o destinatario final e atualidade das informagées;

v’ Monitorar que as informagdes estejam sendo obtidas, geradas, distribuidas, armazenadas,
protegidas e que tenham um destino final tal como definido no Plano de Comunicagdo dos
Empreendimentos e das Intervengdes ou em seus equivalentes.
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Relatorios de Auditorias contemplando a andlise da coeréncia e a completude do Plano de
Comunicagao dos Empreendimentos e das intervengdes, eventualmente sugerindo ou recomendando
adaptacdes e melhoramentos;

O objetivo principal do monitoramento de riscos dos empreendimentos e das intervengdes é garantir
que todos os riscos sejam identificados, quantificados em termos de possibilidade de ocorréncia e de
efeitos para os mesmos como um todo, que os efeitos negativos sejam evitados ou mitigados através
de agdes preventivas.

Os Empreendimentos e as Intervengdes a serem efetuadas na Linha 8 — Diamante e na Linha 9
Esmeralda da CPTM, apresentam riscos inerentes a sua prépria definicdo, associados ao porte e
complexidade que lhes s&o caracteristicos. Dentre os principais riscos que podem comprometer
sucesso da implantagao dos empreendimentos e das intervengdes, destacam-se os seguintes:

o o

Alteragbes excessivas no escopo, comprometendo os objetivos dos empreendimentos e das
intervengoes, com efeitos geralmente associados a aumento no custo e atrasos com relagdo ao
cronograma original;

Atrasos, caracterizados pelo ndo cumprimento dos prazos principais, intermediarios ou finais,
comprometendo o atendimento as expectativas e necessidades dos stakeholders:;

Aumento no custo dos empreendimentos e das intervengbes, comprometendo sua viabilidade
econdmico-financeira;

Atrasos ou ndo cumprimento no aporte das verbas, por parte dos financiadores, aqui entendidos como
fontes externas (se houver) e o préprio Governo do Estado, comprometendo o bom andamento dos
empreendimentos e das intervengoes;

Nao atendimento aos quesitos da qualidade definidos para os empreendimentos e para as
intervencdes, comprometendo o atendimento as expectativas e necessidades dos stakeholders;

Incidéncia de acidentes, pessoais ou catastréficos, comprometendo o bom andamento dos
empreendimentos e das intervencoes;

Interferéncias no meio-ambiente além do esperado, poluicdo excessiva, comprometendo o andamento
dos empreendimentos e das intervengdes e o atendimento as expectativas e necessidades dos
stakeholders;

Recursos humanos alocados de forma incoerente com a necessidade e a realidade dos
empreendimentos e das intervengtes, em termos de capacidade, quantidade ou momento de alocagéo,
comprometendo o bom andamento dos mesmos, com efeitos geralmente associados ao cumprimento
dos custos, prazos e quesitos da qualidade;

Aquisicdo de bens e servigos feita de modo incoerente com a necessidade e realidade dos
empreendimentos e intervengdes, seja quanto as caracteristicas técnicas, seja quanto ao atendimento
aos quesitos de custos e de prazos, comprometendo o bom andamento dos empreendimentos e das
intervencoes;
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Falhas na comunicagdo, associadas & obtengao, geragdo, distribuigdo, armazenamento, protegcao e
destino final das informagoes, cujos efeitos sdo percebidos na rapidez ou morosidade para a elaboragao
de analises, decisoes e aplicagao de agdes, precisdo das informagdes trocadas entre os stakholders,
o Governo do Estado, a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE e as empresas contratadas,
comprometendo o bom andamento dos empreendimentos e das intervengdes.

O monitoramento dos riscos sera efetivado de forma integrada as demais areas de conhecimento, tal
como apresentado, esquematicamente, na figura a seguir.

Figura Esquematica de Gerenciamento de Riscos
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Obs.: A figura anterior representa, de forma esquematica, a integragéo entre o gerenciamento de riscos

e as demais areas de conhecimento.

O sucesso do monitoramento dos riscos dos empreendimentos e das intervengdes esta associado
diretamente a eficacia com que promove a realizagéo de forma ciclica e rotineira das fases préprias do
gerenciamento de riscos

1. Identificagéo dos riscos, analisando os empreendimentos e as intervenges como um todo, em todas
as areas de conhecimento;

2. Quantifica¢ao dos riscos, elaborando matrizes de Possibilidade de Ocorréncia x Efeitos, de forma a
manter-se uma visao global dos riscos dos empreendimentos e das intervengoes;

3. Proposig&o da criagdo e da implementacéo de planos de contingéncia, tomada de agdes preventivas
ou corretivas, visando a anulag@o ou mitigagao dos efeitos dos riscos identificados;

4. Monitoramento da aplicagéo dos planos de contingéncia e aplicagao de agdes, em termos de efeitos
a protegéo ou recuperagao dos empreendimentos ou das intervengoes;
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Figura: Fluxograma da Analise de riscos
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PLANO DE . .
CONTINGENGIA € apresentada na figura ao lado — sendo
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conhecimento.

IMPLEMENTAGAO MONITORAMENTO

Dados de entrada:

Todos os dados citados nas demais areas de conhecimento;-.

Procedimento da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE para o Gerenciamento de
riscos dos empreendimentos e das intervengoes, a ser seguido pelas empesas contratadas e pelas
mesmas;

O procedimento acima contempla a estruturagao e execugao das fases do gerenciamento de riscos,
identificagdo da metodologia a ser seguida, identificagdo dos responsaveis, classificacdo de riscos,
frequéncia de atualizacao;

Planos de Contingéncia, Planos de Recuperagdo e demais medidas tomadas pela
CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE e pelas empresas contratadas para a anulagao
ou mitigagao dos riscos;

Respostas da CONCESSIONARIA e do PODWR CONCEDENTE, as empresas contratadas para a
elaboragao das matrizes de Probabilidade x Efeitos.

Acoes do AUDITOR:

v" Monitorar o procedimento para gerenciamento de riscos da CONCESSIONARIA e do PODER

CONCEDENTE, quanto & completude, a coeréncia com a realidade dos empreendimentos e das
intervengdes (a incorporagao das alteragdes aprovadas e consideragdo das alteragdes em analise)
e cumprimento por parte das empresas contratadas;

v' Monitorar o gerenciamento de riscos, promovendo a realizagdo ciclica das fases citadas

anteriormente cobrindo todas as areas de conhecimento de todos os empreendimentos e
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intervengdes, avaliando cada risco com base em seu impacto, probabilidade de ocorréncia e nivel
de facilidade de detecgéo;

v Monitorar a Matriz de Riscos dos Empreendimentos e das Intervengoes, quanto & completude, a
coeréncia com a realidade dos mesmos e com a expectativa dos stakeholders principais,
assegurando que todos os riscos sejam catalogados e respondidos;

v Monitorar a criag@o e a implantagao de planos de contingéncia ou de planos de recuperacao quanto
a coeréncia com a Matriz de Riscos, quanto ao respaldo das agdes propostas (por exemplo,
aumento de recursos, aumento na jornada de trabalho, alteragido no método executivo, alteragdes
na metodologia de calculo e outros) e quanto a eventuais alteragdes causadas por estes planos nos
custos, prazos e qualidade dos empreendimentos e das intervengoes.

Relatorios de Auditorias para a identificagdo e monitoramento da Matriz de Riscos, através da
realizacao de suas fases tipicas, identificando causas e efeitos de eventuais desvios, bem com a
sugestao de agdes preventivas ou corretivas a serem tomadas.

O principal objetivo do Gerenciamento das Partes Interessadas do Projeto de estabelecer e manter o
envolvimento esperado das partes interessadas relevantes durante a execugéo dos empreendimentos
e nas intervencbes é de garantir o envolvimento das partes interessadas relevantes envolvendo as
partes interessadas de forma adequada em atividades como:

Planejamento

Decisdes

Compromissos

Comunicagdes

Coordenagao

Revisdes

Avaliages

Defini¢gdes de requisitos

Resolucéo de problemas e questdes
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O objetivo do planejamento do envolvimento das partes interessadas € garantir que as interagdes
necessarias ao processo sejam realizadas, a0 mesmo tempo que ndo permite que um nlmero
excessivo de grupos e individuos afetados impega a execugao do processo.

A relagéo das partes interessadas no presente contrato foi apresentada no item 1.3.1

Quanto ao envolvimento das partes interessadas afeta aos empreendimentos e as
intervengdes, o AUDITOR monitorara os seguintes pontos:

v' Se existe um Plano Gerenciamento das Partes Interessadas para os Empreendimentos e para as
Intervengdes, definido ou aprovado pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE, sendo
de conhecimento geral por todas as empresas contratadas;

v Que estejam definidas e identificadas as partes interessadas relevantes e seu envolvimento
apropriado;

v Que as partes interessadas relevantes estejam identificadas entre os fornecedores, os usuérios e
os executores. Com as partes interessadas relevantes identificadas, o nivel apropriado de seu
envolvimento também devera estar planejado;
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v" Que a identificagdo das partes interessadas, esteja compartilhada com os planejadores envolvidos
nos Empreendimentos e nas Intervengdes;
v" Que as partes interessadas relevantes estejam envolvidas, conforme planejado.

Existéncia de um Plano Gerenciamento das Partes Interessadas, envolvendo: Governo do Estado de
Sao Paulo; Secretaria do Estado de Transportes Metropolitanos; Companhia Paulista de Trens
metropolitanos - CPTM; Financiadores externos (Se houver); Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, -
CONDEPHAT, CDHU, IBAMA, SMA; Concessiondria; Usudrios das Linhas 8 — Diamante e Linha 9 -
Esmeralda; Populagéo habitante ou usudria do entorno das obras de implanta¢io dos empreendimento
e intervengbes; Consorcios e/ou empresas contratadas para a implantagao dos empreendimentos e
das intervengées da Linhas 8 -Diamante e da Linha 9 - Esmeralda; Funciondrios da CPTM;
Fornecedores de bens e servicos; Outros;

Documento mostrando que as partes interessadas relevantes estao envolvidas no projeto (por exemplo,
lista de distribuicdo de e-mails). Evidéncias do compartihamento das informagbes por entre os
stakeholders principais, ja envolvidos nas primeiras fases do empreendimento, tais como o Governo do
Estado, o PODER CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA e as demais empreses contratadas;

Ac¢oes do AUDITOR:

v Analisar a coeréncia do Plano Gerenciamento das Partes Interessadas dos Empreendimentos e das
Intervengdes, em termos de sua completeza e adequagao as expectativas dos stakeholders;

v" Monitorar a documentagdo dos Empreendimentos e das Intervengdes, quanto & expectativa dos
stakeholders principais.

Resultados:

Relatdrios de Auditorias contemplando o monitoramento da situagéo real dos Empreendimentos e das
Intervengbes, no atendimento as expectativas dos stakeholders, apresentando, eventuais agbes
preventivas e corretivas para garantir a participacéo de partes envolvidas.
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Neste Plano de Trabalho, apresentaremos como a Metodologia apresentada no item anterior sera
implementada dando continuidade aos servigos de Auditoria da implantagdo dos Empreendimentos e
das Intervencdes da Linha 8 — Diamante e da Linha 9 — Esmeralda da CPTM.

O AUDITOR tem um vinculo contratual direto com a CONCESSIONARIA através da qual sera efetuada
a interface com os demais stakeholders dos empreendimentos e das intervengdes

O AUDITOR ira trabalhar em sinergia com a CONCESSIONARIA e com o PODER CONCEDENTE,
através das informagoes que serao obtidas de acordo com a metodologia anteriormente descrita.

Sob o ponto de vista operacional, o AUDITOR apresentarda os seus relatérios e resultados das
atividades realizadas no periodo &8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE para a devida
consolidagao das informagdes e aprovacgao dos documentos.

Objetivo

O objetivo do AUDITOR ¢ apresentar 8 CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE pareceres
referentes a execugéo de auditorias durante e apés a conclusao da implantagdo dos Empreendimentos
e das Intervengbes visando principalmente os objetivos afetos ao custo, prazos e qualidade dos
mesmos.

A efetivacdo do Plano de Trabalho se dard de forma continua, integrada e sinérgica a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE, sendo orientada para que passe a apresentar os
primeiros resultados ja em curto prazo.

A efetivagdo do Plano de Trabalho dar-se-4 com a implementagdo e manutengdo da infraestrutura
abaixo discriminada:

— Implantagdo operagdo e manutengdo de escritérios para atendimento ao AUDITOR e
acompanhamento dos empreendimentos e das intervengdes por meio de visitas e vistorias “in loco”.

- Disponibilizagdo e manutengdo de equipamentos tais como: Notebooks, Impressoras, Maquina
fotografica; Telefonia, softwares.

~ Disponibilizagao de equipamentos de seguranga: EPIs ( Equipamentos de Protegéo individual tais
como Capacetes, botas, mascaras, coletes, cintos, entre outros )

— Provisao de transporte para as frentes de obra
- Demais materiais de escritdrios ou equipamentos necessarios ao devido atendimento do escopo.

A operacionalizagao do Plano de Trabalho sera subdividida em trés fases, de acordo com os principais
resultados a serem apresentados pelo AUDITOR no decorrer da execugdo das Auditorias a serem
efetuadas junto aos empreendimentos e junto as intervencdes:
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Os objetivos principais a serem alcangados nesta fase sdo a mobilizagédo da equipe do AUDITOR, bem
como a implantagdo dos escritérios e a disponibilizacdo de equipamentos de informatica e de
seguranca e a avaliagao da situagéo inicial dos empreendimentos e das intervengbes. A situagdo dos
empreendimentos e das intervengdes devera ser de total e pleno conhecimento do AUDITOR.

A mobilizagao do grupo de trabalho incluira os seguintes itens:

v’ Constituicao do grupo, com a alocagdo dos profissionais permanentes e a agregacdo de demais
profissionais;

v" Preparo dos escritérios e da infraestrutura basica de informatica, com o mobilidrio e equipamentos
necessarios para a operagao do grupo.

Os principais objetivos do AUDITOR nesta fase podem ser estabelecidos como sendo:

v’ Identificagdo, junto a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE, das expectativas,
necessidades e prioridades quanto ao trabalho do AUDITOR;

v Elaboragdo do Plano de Trabalho a ser aprovado pela CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE levando-se em conta o pleno conhecimento da situagdo dos empreendimentos e
das intervengdes conforme mencionado acima.

Os principais objetivos desta fase sao a revis@o e consolidagdo do Plano de Trabalho e do sistema de
comunicagao via web.

Importante registrar que a atuag@o da equipe do AUDITOR sera norteada por altos padrdes éticos na
medida em que tera a sua disposigdo informagdes estratégicas da CONCESSIONARIA e do PODER
CONCEDENTE, que provera aos envolvidos uma visao profissional, objetiva e imparcial sobre os fatos
e que também defendera de maneira permanente os interesses dos empreendimentos e das
intervencoes.

Todas as rotinas de acompanhamento deverdo abordar aspectos relativos a frequéncia de troca de
informagdes, meio no qual as mesmas serao transmitidas (e-mail, internet, relatério, reunides de
acompanhamento, etc.), programacdo de trabalho, distribuigdo dos trabalhos pelos varios
responsaveis, etc.

As rotinas de acompanhamento terdo como metas promover verificagbes e avaliagbes objetivas do
processo de implementagdo e do desempenho dos varios envolvidos durante a implantagdo dos
empreendimentos e das intervengdes da Linha 8 — Diamante e da Linha 9 — esmeralda da CPTM, se
valendo da participagdo em reuniées dos empreendimentos e das intervengdes referentes ao projeto e
obra, exame de documentagéo de projeto, informagdes sobre a evolugéo das contratagdes / compras
necessarias, informagdes / verificagbes do andamento dos trabalhos in loco.

Dessa forma sera possivel uma visdo preventiva sobre os principais pontos de atengéo, riscos
potenciais (impacto, probabilidade e facilidade de detec¢do e acompanhamento) e desvios potenciais
durante o andamento das tarefas.
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Assim a equipe do AUDITOR poderd propor medidas para se evitar mudangas de rumo dos
empreendimentos e das intervengdes, minimizagao de futuras reivindicagdes ou pleitos, dar parecer
sobre eventuais solicitagbes de alteragao (escopo, prazo e custo), monitorar a evolugao do custo real
em relagao ao previsto inicialmente para os empreendimentos e para as intervengbes, monitoragéo dos
aspectos de qualidade e seguranca dos trabalhos realizados com o objetivo de viabilizar a implantagéo
de agdes preventivas e/ou corretivas.

Seréo efetuadas Auditorias com o objetivo de se avaliar o atendimento aos procedimentos que orientam
os empreendimentos e as interven¢des em todos os seus aspectos.

O Consorcio POYRY FUTURE ATP L8 e L9 dara inicio a operagdo do sistema Web System (Share
Point - Microsoft) com suas principais caracteristicas:

Gerenciamento e controle eficiente de documentos
Controle de movimentacgao de arquivos digitais;
Acesso via Web;

Controle seguro de versdes e revisdes;

Controle de remessas de documentos;

Controle de acesso de usuarios;

Visualizagdo de documentos;

Rastreabilidade das solicitagdes;

Facil personalizagao pelo usuario;

Agenda interativa;

Busca textual.

Facil localizagao de documentos;

Disponibilidade de informagdes para todos os envolvidos de forma controlada;

AN N Y U U N U N N

Todas as consultas e revisdes necessarias sdo controladas, evitando a falta de controle no manuseio
de arquivos digitais controlando com eficiéncia as solicitagdes de documentos para revisdo,
protegendo-o de possiveis solicitagbes, mantendo assim a integridade das informagdes.

Permite o controle de todos os documentos cedidos temporariamente:
Interna (outros setores);

Externa (Empresas).

Controlando:

Data de envio;

Motivo do envio;

Tipo de cdpia enviada.

AN NN Y NN

Os principais objetivos desta fase sdo a consolidagao da rotina operacional do AUDITOR junto a
CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE e a emisséo dos relatérios de Auditorias. Esta fase
estende-se até o fim do contrato.
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Com a apresentagéo da primeira andlise da situagdo dos empreendimentos e das intervencdes, ter-se-
& uma visao clara dos pontos de atengédo dos mesmos, bem como dos principais riscos e seus efeitos.
Estes conhecimentos serao Uteis para a continuidade dos trabalhos do AUDITOR.

Assim a medida em que os trabalhos de consolidagao da rotina operacional do AUDITOR junto a
CONCESSIONARIA e 0 PODER CONCEDENTE vao se consolidando, serao preparados e emitidos os
relatorios de Auditorias. As atividades do AUDITOR seguirdo a Metodologia apresentada, sendo
adequadas ao Plano de Trabalho aprovado pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE

Estes relatorios de Auditorias terdo por finalidade informar todos os principais envolvidos sobre os
aspectos mais importantes associados a alteragoes, desvios em relagéo ao previsto e riscos potenciais
de todas as areas de conhecimento dos empreendimentos e das intervengdes, principalmente quanto
ao escopo, prazos, custos e seguranga.

Relatdrios de Auditorias, incluindo:

Atividades a concluir;

Atividades concluidas;

Situagao contratual das contratadas ( aditivos, avango fisico, realizagéo financeira);
Situagao do andamento dos projetos executivos;

Atividades gue estao de acordo com o programado (previsto x realizado);

Situagao atual do empreendimento, tendéncias futuras, sugestdes e recomendacdes baseadas nas
andlises realizadas.

Resultado da avaliagéo das atividades principais e mais relevantes relativas a implantagéo;
Identificagao e andlise de riscos

Avaliagdo dos gastos em comparagdo com as atividades realizadas;

Resultado da analise pelo PMOC do monitoramento ambiental em andamento

As atividades realizadas pela equipe do AUDITOR

Retrospectiva dos principais eventos realizados no empreendimento

Metas atingidas nos Empreendimentos e intervengdes (previstas x realizadas)
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Estes relatorios refletirao o ponto de vista da equipe do AUDITOR sobre os acontecimentos dos
empreendimentos e das intervengdes.

Por meio dos relatérios de Auditorias emitidos, qualquer problema observado no andamento da
implantagdo dos empreendimentos e das intervengdes sera avaliado, discutido com as dreas técnicas
especificas da CONCESSIONARIA e do PODER CONCEDENTE para o devido encaminhamento de
solugdo.

Através de relatorios de Auditorias, sera relatado o desempenho do andamento da implantagdo dos
empreendimentos e das intervengdes na Linha 8 — Diamante e na Linha 9 — Esmeralda da CPTM, em
termos de prazo, custos e qualidade, bem como recomendagGes e acompanhamento das medidas a
serem tomadas para solug@o dos problemas/dificuldades que forem surgindo.
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Documentos Finais, Periodicidade e Datas Marco

Ne Atividades e

Resultados Sintese do conteudo Periodicidade |Data da Entrega

Planc:\de Tratzall;o Apresentagéo das atividades a serem desenvolvidas no 10 di .
4 F;Dac)rger%fr\::gggnt: periodo referentes aos empreendimentos e as intervengdes, Unica as siﬁ;ﬁ& ogoa
eda bem como os recursos necessarios ( previsdo de horas ) para contrato
Concessionaria |2 realizagao destas atividades. ’
Apresenta a avaliagdo do AUDITOR sobre a situagdo da
implantagdo dos Empreendimentos e das Intervengdes nas
Relatérios das Linhas 8 e 9 da CPTM, focalizando pontos considerados Apéds a
2 Auditorias como mais relevantes no periodo em consideragdo, execugao de
concentrando-se nas atividades em andamento e demais cada Aditoria
aspectos necessarios ao desenvolvimento dos mesmos
como um todo.
= Implantagao, operagdo e manutengao de sistema Web para -
Ig‘gé?;;g%ag’ gerenciamento, compartihamento e e controle de toda Ar‘rtll:rl:lszaall%io
3 manutencao de documentagao recebida e emitida pelo PMOC permitindo o conforme
Web System acesso e divulgagdo controlada do contetido por todos os demanda
steakholders do projeto
2.3. Organizacao e Pessoal

2.31. Estruturagcao e Equipe

Os Empreendimentos e as Intervengdes na Linha 8 — Diamante e na Linha 9 — Esmeralda da CPTM
séo caracterizados por uma dindmica nas dreas foco de atengéo, para as quais deve estar orientada a
especializagdo dos recursos humanos. Estas areas vao mudando, paulatinamente, de acordo com a
propria evolugdo dos empreendimentos e das intervengdes..

Objetivando-se responder corretamente ao dinamismo tipico dos empreendimentos e das intervengées
e apresentar os resultados com rapidez, o AUDITOR contard com uma equipe cuja composigcao sera
flexivel. A equipe do AUDITOR sera formada por um grupo cujos profissionais estarao alocados de
forma permanente (Coordenagao e Especialistas-Chave) e outro grupo, cujos profissionais estardo
alocados de acordo com a competéncia técnico-gerencial mais necessdria ao monitoramento dos
empreendimentos e das intervengdes (Especialistas Nao-Chave). Desta forma, o AUDITOR estara
sempre estruturado da forma mais adequada a situagao dos mesmos.

2.3.2. Estrutura e Equipe

2.3.2.1. Organograma Institucional

CMCP

Comissao Monitoramento
Concessoes e Permissdes

AUDITOR INDEPENDENTE

Consorcio Poyry Future ATP
LBE LY
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2.3.2.2. Organograma de Execucao

2.3.3.

COORDENADOR

GERAL

ELUIE COMILEEEN | AR - SUI'dit 1 &

‘ - Coordenador Adjurto
' - Awxdiliar administative /Técrico ( | nstitucional)
— - Auxiliar administrativo /Técnico (Firanceiro)
- Auxiliar Técnico {Documentagao)
- Engenheiro Sénior - Cortrole Centralizado
- Engenheiro Sénior - M ateral Rodante
- Engenheiro Pleno - Via Permanente
- Técnico Sénior — Obras Civis
- Contador

Organizacao da Equipe e Atribuictes

O Consércio POYRY FUTURE ATP L8 e L9 para a realizagdo completa das obrigagdes do
AUDITOR, conforme ETS No MOB 001/21 Revisao 1 datada de 14/06/21, estara organizado quanto
a alocagao dos seus recursos humanos, conforme o seu organograma.

Complementando esta estrutura basica alocaremos caso venha a se fazer necessério consultores
especializados afins com o objeto especifico de cada disciplina, de acordo com as necessidades dos
empreendimentos e das intervengdes e solicitagbes da CONCESSIONARIA e do PODER
CONCEDENTE.

As atribuicOes e responsabilidades sao definidas como a seguir descrevemos:

COORDENADOR GERAL: Tem a fungéo de liderar e coordenar a realizag&o dos servigos objeto do
Auditor, responsabilizando-se pelas atividades de monitoramento do planejamento, controle dos
custos, prazos e do controle da qualidade dos trabalhos e alocagao dos recursos humanos e materiais
adequadamente necessdrios para o cumprimento do escopo, dos prazos e dos custos referentes aos
Empreendimentos e as Intervencdes.
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Para exercer a abrangéncia desta funcéo terd a colaboragio de engenheiros especialistas que se
incumbirdo das atividades de monitoramento do gerenciamento dos empreendimentos e das
intervengdes das Linhas 8 e 9 da CPTM. Para colaborar ativamente com o Gerenciamento de Riscos
aloca-se um profissional especialista com a experiéncia especifica na fun¢do de identificar os
potenciais riscos e propondo agdes para minorar o seu impacto e controlando sua solugéo.

ENGENHEIROS ESPECIALISTAS: Organizam a distribuigdo dos recursos humanos do AUDITOR.
Planejam, programam e administram a elaborag&o dos relatérios e pareceres da equipe do AUDITOR.
Cabe a estes em suas especialidades (Civil, Sistemas, Via Permanente e Sinalizagdo, Financeira e
Ambiental) a coordenagédo técnica das interfaces disciplinares. Como especialistas detalham as
partes complexas dos relatérios de suas disciplinas e s@o os responsaveis perante o Coordenador
Geral pelo cumprimento dos prazos e do contetdo dos pareceres e relatérios.

DEMAIS PROFISSIONAIS COM ENSINO SUPERIOR: Na qualidade de assessores diretos dos
engenheiros especialistas, exercem a produgéo didria. Portanto, tém como responsabilidade direta
da produgéo dos relatérios normais, dentro dos prazos previstos e devidamente verificados pelos
engenheiros especialistas. Participam das reunides, coletam dados e visitam a obra.

Objetivando-se a execugao dos servigos do AUDITOR de uma forma ordenada e coerente com as
necessidades dos empreendimentos e das intervengdes, serdo criados grupos de trabalho.

Estes grupos de trabalho serdo formados por profissionais do AUDITOR que visam focalizar um
determinado assunto dentro de uma drea ou especialidade. Como os empreendimentos e as
intervengdes sdo intrinsecamente interligados, as andlises, os estudos e as recomendagdes dos
diversos grupos também sao intimamente relacionados entre si.

Os grupos de trabalho s&o orientados para a identificagdo das fontes potenciais de riscos de cada
area bem como para a proposicéo de agGes mitigadoras destes riscos.

Busca-se, com a criagao destes grupos de trabalho, que cada tépico ou assunto relevante dentro dos
empreendimentos e das intervengdes sejam tratados com a profundidade exigida ao mesmo tempo
em que forem considerados os efeitos globais nos mesmos.

Os topicos a seguir apresentam os grupos de trabalhos a serem criados:

ECONOMICO-FINANCEIRO - CUSTOS

O principal objetivo do gerenciamento de custos é garantir que os empreendimentos e as intervencdes
sejam executados dentro dos orgamentos aprovados.

Principais pontos que serdo abordados

v Andlise e recomendagbes de medidas corretivas ou preventivas quando ocorrer variagoes
significativas entre o previsto e o realizado (variagdes nas quantidades, nos custos, nos prazos e
alteracoes de escopo);

v Andlise critica da evolugao e realizagao do fluxo de caixa, verificando se os aportes de recursos
financeiros (se houver) segundo cada fonte programada estdo ocorrendo dentro do previsto,
detectando com antecedéncia, eventuais dificuldades de captagdo e a consideragdo de outras
fontes de financiamento alternativas, se for o caso:

v' Identificag&o, andlise e proposi¢ao de medidas mitigadoras dos riscos de custos e orgamentos dos
empreendimentos e das intervengbes, bem como das fontes de financiamentos (se houver) e
recursos programados;
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SOCIO AMBIENTAL — MEIO AMBIENTE

v

Andlise e acompanhamento do programa de gerenciamento ambiental da CONCESSIONARIA e
do PODER CONCEDENTE durante a implantagdo dos empreendimentos e das intervengdes.
Estas informagGes serdo analisadas e verificadas periodicamente pelo grupo quanto ao
cumprimento dos planos e eventuais constatagées de desvios.

Acompanhamento do programa junto a CONCESSIONARIA e o PODER CONCEDENTE,
baseado nos relatérios apresentados periodicamente pelas empresas contratadas e as medidas
que estao sendo tomadas para corrigir possiveis desvios do programa ambiental.

Verificagdo das medidas que estdo sendo tomadas e com que frequéncia sdo realizadas as
medi¢Ges com relagéo ao controle da qualidade do ar, da dgua drenada e decantada e lancamento
na rede pluvial, os niveis de ruidos e a poluigao visual em cada bloco dos empreendimentos e das
intervengdes.

Verificagao quanto ao recebimento periddico dos relatorios de impacto ambiental emitidos pelos
contratados para a CONCESSIONARIA e para 0 PODER CONCEDENTE e acompanhamento das
medidas para minimizar consequéncias ambientais negativas.

ENGENHARIA CIVIL
Obijetivos gerais e principais pontos que serao abordados:

Projetos

v
v

Levantamento da situagao do projeto civil;

Controle dos projetos impositivos a serem aprovados pela CONCESSIONARIA e pelo PODER
CONCEDENTE;

Lista de projetos impositivos;

Cronograma de entrega de projetos: Situagdo em relagdo ao cronograma contratual; atualizagéo
de acordo com o desenvolvimento da obra;

Andlise sobre a otimizag&o do cronograma contratual;

Elaboragao de fichas e tabelas de controle e monitoramento das atividades de Obras e projetos
Civis e preparo do relatério Mensal.

Obras Civis

v
v
v

Acompanhamento da evolugéo das obras;

Acompanhamento da situag&o dos processos de aquisi¢do de equipamentos e consequéncias no
cronograma geral da obra;

Verificagdo dos documentos encaminhados pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA (contratual)

Ficha de Verificagdo dos Documentos Recebidos;

Controles Tecnolégicos

Tipos de rebaixamento; eficacia.

Segurancga

v
v

Controle de Seguranca e Medicina do Trabalho

Organogramas das empresas contratadas referentes a Seguranga e Medicina do Trabalho;
relatério Mensal e Fluxograma das agbes mitigadoras;

Acompanhamento sistematico da metodologia de acompanhamento e controle de acidentes de
responsabilidade das empresas contratadas;

Acompanhamento e verificagao in loco das atividades;

Acompanhamento da estruturagdo e implementagdo dos servigos e programas exigidos pela
Legislagao Trabalhista:
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v’ SESMT - Servigo Especializado em Seguranga e Medicina do Trabalho;

v PCMAT - Programa de Condigdes e Meio Ambiente de Trabalho na Industria de Construgéo;
v" PPRA — Programa de Prevengao de Riscos Ambientais;

v CIPA — Comissao Interna de Prevengao de Acidentes.

Obijetivos gerais e principais pontos que serdo abordados:

Projetos

Projetos basicos de cada sistema;

Analise critica de projetos de cada sistema;
Documentagao técnica de fornecimento de equipamentos;
Projetos dos equipamentos para fabricagao;

Projetos de instalagao;

Revisao “as built” de toda a documentacé&o técnica.

AN NN Y YN

mplantacdo

Fabricagao e testes de aceitagao;

Montagem de equipamentos e testes de aceitacio isolados;

Testes de aceitagéo dos sistemas integrados;

Fornecimento de sobressalentes;

Controle de Seguranga e Medicina do Trabalho;

Acompanhamento sistematico da metodologia de acompanhamento e controle de acidentes por
parte das empresas contratadas;

Acompanhamento e verificagao in loco das atividades;

AN N N NN

<

v" Andlise dos cronogramas dos empreendimentos e das intervengdes e caminho critico;

Analise do cronograma dos empreendimentos e das intervengdes como um todo;

Andlise dos cronogramas elaborados pelos Contratados quanto & abrangéncia, coeréncia, planos

de trabalhos e caminhos criticos;

v’ ldentificacao da situagdo dos empreendimentos e das intervengdes quanto ao cumprimento de
prazos, situagdo e tendéncias;

v Andlise das metodologias de acompanhamento da evolucdo dos empreendimentos e das
intervengoes;

v' Suporte & CONCESSIONARIA e ao PODER CONCEDENTE quanto ao acompanhamento da
evolugdo dos empreendimentos e das intervengbes, abrangendo reunibes periddicas de

acompanhamento, metodologias de avango fisico e de custos e a integracdo entre as
especialidades de engenharia, obras e econdmico-financeira.

AN
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